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جُنُوبِهِمْ  وَعَلَىَ  وَقُعُودًا  قِيَامًا   َ اللّه يَذْكُرُونَ  {الَّذِينَ 

خَلَقْتَ  مَا  نَا  رَبَّ وَالأَرْ�ضِ  مَاوَاتِ  ال�شَّ خَلْقِ  فِي  رُونَ  وَيَتَفَكَّ

ارِ} هَذا بَاطِلًا �شُبْحَانَكَ فَقِنَا عَذَابَ النَّ

              {اآل عمران/191}

التفكير ال�شتراتيجي في القران الكريم:



لما كان هناك إحساساً واضحاً بضعف أو انعدام الوعي 
الاستراتيجي لدى النخبة المتصدية للنشاط العام، بات 
من الواجب إيجاد وبناء الوعي الاس������تراتيجي الشمولي 
الذي يس������توعب ويفهم الأحداث من منظار معولم وغير 
منفعل بمفاجآته������ا اليومية الصغيرة، وغير مس������تغرق 
بتفاصيلها الدقيقة، وغير متأثر بأحكام ذهنية مسبقة، 
وغير منحاز إلى تيار ايديولوجي معين، ويحلل بطريقة 
علمية صبورة وهادئة، معتمداً على الاستقراء والمتابعة 
المبرمجة لما يُنش������ر في مراكز الأبحاث الاس������تراتيجية 
والصح������ف والمج������ات والدوري������ات والكت������ب والمواق������ع 
الالكتروني������ة، ومن خال الإصدارات المختلفة والندوات 

والموائد المستديرة وغيرها.
ومن الواضح ان عملية الاستقراء والمتابعة المبرمجة 
هي أكبر من قدرة الفرد الواحد وتحتاج إلى فريق 
عمل متكامل ومنس������جم يتحرّك من خال مؤسسة 
تتمث������ل بمراك������ز الأبح������اث المتخصص������ة بالمتابع������ة 

والأبحاث الاستراتيجية.

و يمكن أن تشكّل هذه المراكز بنكاً معلوماتياً للناشطين 
على الس������احة ويمكن أن تس������اعدهم على التوصّل إلى 
التحلي������ل والتفس������ير الأقرب إلى الصحي������ح للأحداث، 
ولاس������يما للذين لا تتوفر لديهم الفرصة الكافية للتأمل 

والتحليل وجمع المعلومات بشكل منظم ومستمر.
قال الله تعالى في محكم كتابه العزيز: 

Nوَلَا تَقْ������فُ مَا لَيْسَ لَ������كَ بِهِ عِلْمMٌالإس������راء36، وقال 
عز وجل: Nقُلْ هَ�ذِهِ سَ������بِيلِي أَدْعُ������و إِلَى الّلِ عَلَى 
بَصِ������يَرةٍ أَنَاْ وَمَ������نِ اتَّبَعَنM يوس������ف108، وكذلك قال 
جلّ وعلى Nفَاسْ������أَلْ بِهِ خَبِيراMًالفرقان59، هذا العلم 
وهذه البصيرة والخبرة التخصصية هو ما يحاول 
مركز الدراسات الاستراتيجية في جامعة كرباء 
بن������اءه وإيجاده، لكي يكون نوراً مضيئاً للناش������طين 
واْ  والمهتمين بالشأن العام، قال الل تعالى: Nوَأَعِدُّ
يْلMِالأنفال60،  ا اسْتَطَعْتُم مِّن قُوَّةٍ وَمِن رِّبَاطِ الْخَ لَُم مَّ
ولاري������ب أن أحد مصادر القوّة هذه هي الحصول على 
المعلومات المتخصصة وبناء القاعدة المعرفية الواسعة

�شرورة اإن�شاء مراكز بحثية 
للمتابعة والدرا�شات ال�شتراتيجية

)2-1(

العراق في مراكز الأبحاث الأمريكيةالفتتاحية

يتبع ...
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س������تُخصص هذه الصفحة لطرح المش������اكل الاس������تراتيجية 
الكبرى التي تعاني منها العملية التعليمية في الجامعات اليوم 
التي تعكس بدورها مدى التخريب الذي أصاب العراق وفي 
مختلف المجالات، هذا التخريب الذي ضرب البنى التحتية 
المادية في مختلف المج������الات النفطية والصناعية والزراعية 
والبيئي������ة...الخ، وضرب كذلك البنى التحتية غير المادية، أي 
الانس������ان الذي هو أغل������ى وأعز رأسم������ال في البلد، وكل ما 
يتعلق به من عملي������ة تعليمية وتربوية وبيئة مدمّرة تحيط به 

وتمسك بتابيبه.
هذا التخريب والدمار الذي كان نتيجة سياسات النظام البائد 
الطائشة التي أفنت الحرث والنسل وبسبب الغزو الأمريكي 
ع������ام 2003 الذي ج������اء بالفوضى والاضط������راب والإرهاب. 
ومما س������ببه ه������ذا الغزو من تبع������ات خطيرة على المس������توى 
الاس������تراتيجي هو فقدان العراق شريحة مهمة وأساسية من 
علمائه وكوادره التخصصية العليا وأطبائه وجرّاحيه الأكفاء، 
هذه الطبقة التي كلّفت البلد الكثير من المال والوقت والجهد 
والنش������اط. وكان من الطبيعي أن ينعكس هذا الأمر بالس������لب 
على مس������توى العملية التعليمية في الجامعات، ولإدراك هذه 
الحقيقة الاستراتيجية الكبرى ما علينا سوى مراجعة المواقع 
الالكتروني������ة التي تش������ير إلى رتب وتسلس������ل الجامعات في 

العالم، لنرى أين تقع الجامعات العراقية.
وغن عن البيان الأهمية الاس������تراتيجية الكبرى التي تحتلها 
الجامع������ات في المجتم������ع، حيث إنه������ا تزوّد المجتم������ع بكل ما 
يحتاجه من أطباء وصيادلة ومهندس������ين ومدرسين وقانونيين 

واقتصاديين ...الخ
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�شعارات العدالة الجتماعية التي نادى بها اردوغان وحزبه حزب العدالة والتنمية واإنجازاته 
العلويين  اأق�شى  �شارخ  ديني  ب  تع�شّه عن  تف�شح  طائفية  اأجندة  تخفي  القت�شادي  الجانب  على 
وا�شتعدى كل من لم يتفق معه في الروؤية ال�شيقة للدين في الداخل ودفعه اإلى التدخل طائفياً في 

ال�شاأن العراقي في الخارج

مقالت ا�شتراتيجية
الأجندة الطائفية لتركيا 

الكاتب: مايكل روبن 
 معهد الم�شروع الأمريكي - 13 ت�شرين الثاني /نوفمبر / 2012 

ترجمة: د. ن�شر محمد علي

مراجعة: د. محمد منذر جلال

تربّع  على  سنوات  عشر  من  أكثر  الآن  مضى 
ح���زب رج���ب ط��ي��ب اردوغ�����ان، ح���زب العدالة 
تركيا.  في  السلطة  هرم  على   )AKP( والتنمية 
فقط  بالمائة   34 على  حصوله  من  الرغم  وعلى 
م��ن الأص����وات، إلا ان ق��وان��ين الان��ت��خ��اب��ات في 
تركيا مكّنت حزب اردوغان من الاستيلاء على 
ثلثي المقاعد في البرلمان ومن ثم السيطرة على 
الحكومة. الأتراك وغير الأتراك على حد سواء، 
ر  قلقون من ان نصر اردوغان من شأنه ان يبشّر
بتحوّرل مجتمع تركيا الليبالي إلى مجتمع ديني. 
اردوغ��ان عندما  ان  إلى  النظر  الكاتب  ويلفت 
كان عمدة أكب مدينة في تركيا، وصف نفسه 
بأنه »إمام اسطنبول« وبأنه خادم الشريعة. تلك 
القناعة للتحريض الديني نقلت اردوغ��ان، غير 
ليس  لكن  ذل��ك،  من  أرف��ع  المؤهل إلى منصب 
ال��وزارء. ولحسن حظ اردوغان،  لمنصب رئيس 
على  ق����ادراً  ك���ان  والتنمية  ال��ع��دال��ة  ح���زب  ان 
استخدام أغلبيته الساحقة لتغيير القانون ومن 
هنا تمكن من ان يصبح رئيساً للوزارء. وبتشكيل 

حزب اردوغان أول حكومة له، سعى إلى طمأنة 
العالم بأنه لن يتبنّرى أجندة طائفية وبدا الأمر 
واقعي لا ديني  يسير على خط  وكأنه  البداية  في 
عندما عمل جاهداً على تحقيق استقرار العملة 
التركية وإصلاح الاقتصاد التركي المختل. لكن 
ال��واق��ع أف��ص��ح فيما بعد ع��ن ان اردوغ����ان لم 
الذي  الوقت  ففي  الطائفية قط،  أهدافه  يهجر 
وصف حزب العدالة والتنمية كونه حزباً شاماً 
العلويين  لم يضم  انه  إلا  الأت��راك،  يمثل جميع 
تركيا.  سكان  من  بالمائة   20 يشكلون  الذين 
وإحصائية كهذه ليست وليدة الصدفة بل هي 
الكاتب  ويؤكد  الصارخ.  الديني  التعصب  نتيجة 
على حقيقة ان اردوغان لا يحمل كراهية حيال 
المسلمين  حيال  بل  فحسب  والشيعة  العلويين 
الضيق  الفهم  م��ع  يتفقون  لا  ال��ذي��ن  الآخ��ري��ن 
ل��ه السعودية وغ��يره��ا م��ن رجال  ت���روج  ال���ذي 
من  والأكثر  بل  والمتعصبين.  الطائفيين  الدين 

بالعلويين  الاعتراف  رفض  فاردوغان  ذلك 
منازلهم  بعض  بتجريف  وأم��ر  كما 
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مقالت ا�شتراتيجية
ب���الج���راف���ات.وفي 
الآون����ة الأخ����يرة أجبر 
العلويين  الطلبة  اردوغ��ان 
الدراسة  إلى  ال��س��اع��ين 
في الم�����دارس الم��ه��ن��ي��ة ان 
يخضعوا بدلًا من ذلك إلى 
»إعادة التعليم« الدين في 

المدارس الدينية السنية. ومن هنا فإن اردوغان 
الطائفي.  منظاره  خلال  من  العدالة  ر  يفسّر
مع  فيه تحقيقات  أُج��ري��ت  ال��ذي  الوقت  ففي 
المشتبه بهم باستهداف السنة منذ عقود )أحد 
الجنرالات الخمسة الأتراك الآن في السجن(، 
يرفض اردوغان إعادة فتح قضية مجزرة سيواس 
في 2حزيران/ يونيو1993 ومؤدى هذه المجزرة 
أنصار  من  السنة  المتطرفين  م��ن  ع���دداً  ق��ام  ان 
سيواس  مدينة  وس��ط  فندق  بإحراق  اردوغان 
حيث كان يستضيف مؤتمراً  بوسط الأناضول 
للعلويين، ولقي 37 من المثقفين العلويين حتفهم 
في هذا الحريق المتعمد. رسالة اردوغان واضحة 
اردوغان  سياسة  فقط.  السنة  فالدولة تحمي 
التركية  السياسة  صبغت  السافرة  الطائفية 
اردوغان  اع��تراض  وان  العراق.  حيال  مؤخراً 
ع��ل��ى ال��غ��زو الأم��ري��ك��ي ل��ل��ع��راق ي��ت��م��اش��ى مع 
رغبته في منع تمثيل الشيعة في العراق. كما ان 
تركيا ماتزال تحتل ثلث قبرص وتهاجم أهدفاً 
ك��ردي��ة في شم��ال ال��ع��راق م��ن دون أي اعتبار 

المتحدة؛  ل��لأم��م 
الأش�������ه�������ر  وفي 

الأخيرة هدد اردوغان 
حكومته  وأع�����ض�����اء 
بالقيام بعمل عسكري 
من جانب واح��د ضد 
واليونان.  إس���رائ���ي���ل 
وفي هذا السياق فإن الدافع وراء التدخل التركي 
حرب  فقبل  الطائفية،  هو  العراقية  بالسياسة 
عام 2003 ساعد الأتراك على رعاية الجبهة 
بعد سقوط صدام  لكن  العراقية.  التركمانية 
حسين، بدا من الواضح ان ذلك محض هراء، 
فالدبلوماسية التركية اهتمت فقط بالتركمان 
السنة أما التركمان الشيعة فهم لا يستحقون 
الدعم وفقاً لأنقرة. وبالمنطق نفسه فإن الطائفية 
لطارق  تركيا  احتضان  وراء  كانت  ال��تي  ه��ي 
الدامغة على تواطؤ  الهاشمي مع وجود الأدل��ة 
وبغض  الإره���اب.  م��ع  العراقي  الرئيس  نائب 
القضائي  النظام  في  القصور  أوجه  ع��ن  النظر 
العراقي، لكن الحقيقة تبيّن أن لجنة مكونة من 
تسعة قضاة من مختلف التوجهات والخلفيات 
في ال��ع��راق قيّمت الأدل���ة ووج���دت أن��ه مذنب. 
الطائفية،  المشاكل  من  يعاني  مازال  العراق 
من  الإرهابيين  لتبرئة  سبباً  ليس  ذل��ك  ان  إلا 

المساءلة عن إعمالم.  

 www.aei.org/article/foreign-and.../turkeys-sectarian-agendaرابط المقال:
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منقو�شة،  وتنمية  متداعية  تحتية  بنية  وراءها  تخفي  كرد�شتان  في  المنت�شرة  الحديثة  الواجهات  اإن 

ف�شيا�شة حكومة اإقليم كرد�شتان دعائية ل واقعية وال�شبب هو افتقارها اإلى وكالة للاإح�شائيات تعمل 

على اإ�شفاء الطابع المهني على �شيا�شتها )كما هو الحال في العراق واأغلب بلدان ال�شرق الأو�شط(

اأين وكالة كرد�شتان للاإح�شائيات 

مقالت ا�شتراتيجية

إن ظهور كردس������تان من رم������اد الأنفال ينم عن 
إرادة كردية، وعندما سحب الدكتاتور العراقي 
السابق إدارته من المحافظات الثاث في شمال 
العراق لم يكن يعتقد أنهم )أي الكرد( سيكونون 
قادرين على ملء الفراغ ويؤسسون حكومة فاعلة. 
واليوم يقول المس��ؤولون الك��رد: إنهم يحكمون 

المنطقة الأكثر استقراراً وديمقراطية في العراق. 

ولاش������ك ان النف��ط قد عم��ل على تغذي��ة هذه 
الطف��رة الاقتصادية التي تعمل برويّة على دعم 

اس��تقلال الكرد. هولير )أربيل( والس������ليمانية 

الآن هم������ا أبعد أفقاً من بغ������داد، لكن المظاهر 
لا تعكس بالضرورة اقتصاديات س������ليمة، فعلى 
س������بيل المثال الواجهات الحديثة في عشق آباد 
في تركمانستان تغطي البنية التحتية المتداعية 
هناك. صحيح ان كردس������تان ليست عشق آباد 

لكن الحكوم������ة الكردية ليس لديه������ا إلا إدراك 
س������طحي لواقع إقليمها، وهذا الإدراك لن ينقل 
كردس������تان إلى المس������توى الثاني. ومن هنا يأتي 
تأكي������د الكاتب على صل������ب الموضوع بالقول: إن 
وراء الواجه��ات اللامع��ة هناك القلي��ل من أجل 
التنمية في كردس��تان، فحركة المرور فوضوية 

والكهرب��اء ضعيفة، فض������اً على عدم كفاية 

الرعاية الصحية والتعليم فيها متدني، وتضاؤل 

الاهتمام بالزراعة، وكما هو الحال في الكثير من 
البلدان التي تتمت��ع بطفرة نفطية، فإن الثروة 
الجدي������دة تعم������ل على زي��ادة تكلفة المعيش��ة، 
الأمر الذي يجعل الحياة أصعب ولاس������يما على 
الفقراء. صحيح ان الحكومات في جميع العالم 

لديه������ا أخطاء لكن ه��ذا لا ينبغي ان يكون 
كردس��تان،  إقلي��م  ع��ذراً لحكوم��ة 

بقلم:مايكل روبن   
معهد الم�شروع الأمريكي - 17/كانون الأول /دي�شمبر 2012

ترجمة: د. ن�شر محمد علي

مراجعة: د. محمد منذر جلال
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ان  ينبغ������ي  لا  مثلم������ا 
الش������خصيات إلى  تلج������أ 
القومية لتكون ذريعة لتجنّرب 
السياسات التي يمكن ان تعود 

بالفائ��دة على الجمي��ع، بدءاً 

الأكثر غنى  البرزاني������ين  من 
وانتهاءً بالجماعات الأكثر فقراً. ماتزال سياسة 
حكومة إقليم كردس��تان دعائي��ة تعتمد على 

العوامل الش��خصية أكثر من البيانات الدقيقة. 

وحتى إذا أرادت كردستان إضفاء الطابع المهن 
على تخطيطها فهي لا تس������تطيع ان تفعل ذلك 
لأنها تفتقر إلى وكالة إحصاءات. في كل ش������هر 
تترقب الولايات المتحدة والسياس������يون ووسائل 
الإع������ام، ص��دور أح��دث الأرق��ام ع��ن البطالة. 
فالولاي������ات المتح������دة الأمريكية تجم������ع بيانات 
ع������ن كل ش������يء وتحررها، في مجال الإس��كان 
والص��ادرات وال��واردات، وتطل������ق وزارة الزراعة 

الأمريكية ش������هرياً بيانات عن إنتاج المحاصيل، 
فض������اً عل������ى ان كل الولاي������ات الخمس������ين لا 
إحصائياتها الخاصة التي يمكن ان تكون أساساً 
يعتمد عليه العش��رات من الخباء والتكنوقراط 

كمعايير للسياس��ة. والأمر نفس������ه ينطبق على 

الأوربي��ة  البل��دان 

وتركيا وإيران. لكن 

في كردستان، كما يؤكد 

الكاتب، ف��إن الكثير من 

في  يعيش��ون  السياس��يين 

عزل��ة؛ فليس لديه��م أدنى 

فكرة عن أس��عار الس��وق وفي هذا الس��ياق يلفت 

الكات��ب النظ��ر إلى ان رئي��س حكوم��ة إقلي��م 

كردستان مسعود برزاني ورئيس الوزراء نيجرفان 

برزاني والبلمانيين والوزراء، يعيشون في مجتمع غير 

المجتمع الذي يخدمونه، مؤكداً ان هذه المش��لكة 

لاتخص كردستان فحس��ب بل هذه هي مشكلة 

أغلب بلدان الش��رق الأوس��ط. وأضاف، إذا كان 

هؤلاء السياس������يون راغبين في جعل السياسة 
أكث������ر فائدة للذي������ن يدّعون أنه������م يمثلونهم، 
فعليهم ان يفعلوا ذلك على أساس واقعي. ومن 
هنا فإن وجود وكالة كردستان للإحصائيات 
لا تعمل فقط على إضفاء الطابع المهن على 
الحكومة وتحسين السياس������ة والتخطيط في 
كردس������تان العراق، بل يمك������ن ان تصبح آلية 
لإظه��ار وإثب��ات ع��دم المس��اواة والتميي��ز ضد 

الكرد في تركيا وإيران. 

مقالت ا�شتراتيجية

/http://www.aei.org/article/foreign-and-defense-policy/regional/middle-east-and-north-africa/where-is-the-kurdistan-statistics-agencyرابط المقال:
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الطاقة في  م�شادر  وفرة  مقابل  ال�شتثنائي لقت�شادها  النمو  الناجم عن  للنفط  المتزايد  ال�شين  اإن عط�ض 
هذا  ونتائج  ماثلة.  حقيقة   B&B بكين  بغداد  محور  جعل  النفط(  مجال  في  المقبلة  العظمى  )القوة  العراق 

ل بعيداً عن الغرب ول�شالح ال�شين �شتكون له نتائج بعيدة المدى لكل من العراق وال�شرق الأو�شط التحوّه

بحث ال�شين عن النفط يبداأ من العراق  
اآ�شيا  �شرق  �شمال  في  الع�شكرية  بالق�شايا  مخت�ض  �شحفي  كول/  مايكل  الكاتب: 

وم�شيق تايوان، �شغل من�شب �شابط ا�شتخبارات في جهاز ال�شتخبارات الكندية 
 مجلة الدبلوما�شي - 30 ت�شرين الثاني/ نوفمبر 2012

مقالت ا�شتراتيجية

ترجمة: د. ن�شر محمد علي
مراجعة: د. محمد منذر جلال

في الوقت ال������ذي تحظى فيه 
للص��ين  النفطي��ة  التعام��لات 
مع بلدان مثل إيران والسودان 
باهتمام عالمي، إلا ان عاقتها 
الواعدة مع العراق ربما تكون 
أكثر أهمية. كم������ا ان الكثير 
من الاهتمام انصب في الآونة 
الأخ������يرة عل������ى ج��وع الصين 

إلى بلاي��ين ال��دولارات م��ن عروض الطاق��ة في حقول 
كن��دا واعتماد العماق الآس������يوي على بلدان مثل 
إيران والس��ودان من أجل تغذية اقتصادها المتنامي. 
لكن مصلحته������ا المتزايدة على المنتج الرئيس للنفط 
)أي الع������راق( يبدو انه لم يأخذ حي��زه من الاهتمام، 
الذي إذا اس������تمرت الاتجاهات الحالية ربما يصبح 
»ق��وة نفطية عظمى«. فالصين تتصرف مع العراق 
بوصفه شريكاً تجارياً رئيساً، وهي المستفيد الأكبر 
من موارده الغنية والبعض يدعوه الآن بالمحور التجاري 
– بغ��داد(. فخ������ال العقد الماضي  )بك��ين   B&B

أو مايرب������و علي������ه انتظ������رت 
الصين بروية على الخطوط 
بينم������ا تحمّل������ت  الجانبي������ة، 
أعب������اء  المتح������دة  الولاي������ات 
للعراق  الداخلي������ة  التغيرات 
الجدي������د ال������تي تل������ت إزاحة 
ص������دام حس������ين بالتحال������ف 
الذي قادته الولايات المتحدة. 
ع������ادت الصين إلى الظهور في العام 2008 لتؤش������ر 
أول تعام������ل نفطي رئيس لبل������د أجنبي في عراق ما 
بع������د صدام، حي������ث ان أغلبية التعام������ات النفطية 
للعراق منحت إلى الش������ركات الغربية التي اتجهت 
إلى المنطقة الكردية الأكثر اس������تقالًا في الشمال، 
تاركة فراغاً كان من الصعب على الصين مقاومته، 
وبش��كل أكب من روس��يا )الاعب التقليدي خال 
الحقب������ة الس������وفيتية(، ك������ون الصين تمل������ك رؤوس 
الأم��وال التي تحتاجه��ا بغداد لإع��ادة تأهي��ل بناهها 

التحتي��ة للنفط والغاز، وب������إزاء ذلك يمتلك 
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مقالت ا�شتراتيجية
الع��راق مص��ادر خ��ام تغري الصين الس������اعية 
إلى تنوي������ع مصادر طاقتها. ويلفت الكاتب النظر 
إلى انه في ظل حاجة الصين إلى توس��يع صناعتها 
الدفاعية، فليس من المستبعد ان يتجه العراق نحو 
المعدات العس������كرية التي س������تخلق بالمقابل حوافز 
لتعاون عسكري أكبر بين البلدين ولحضور صين 
أكبر في الع������راق. ومن هنا فإن آف��اق الصين واعدة 
في العراق، فهن������اك كميات كبيرة من رؤوس الأموال 
تحت تصرف ش������ركات النفط المملوكة للدولة مثل 
الشركة الوطنية للنفط الصينية CNBC إلى جانب 
قواع��د الصين الأكثر تس��اهلًا والأق��ل خطورة فيما 
يتعلق بالاس��تثمار الأجنبي، وهذا س������يعطي الصين 
مي������زة إضافية مقاب������ل منافس������يها المحتملين على 
موارد النفط العراقية، هذا فضاً على ان الصين 
لا الأولوية على جميع مقدمي العطاءات المحتملين 
لعدم وجود ماضٍ استعماري لها مع العراق. نتائج هذا 
التحوّرل بعيداً عن الغرب ولصالح بكين س��تكون له 
نتائج بعيدة المدى لكل من العراق والش��رق الأوسط. 
يقع في جنوب الع��راق ثلثا احتياطيات العراق المقدرة 
ب���143.1 مليار برميل و126  ترليون قدم مكعب من 
الغ��از الطبيع��ي، هذه الأجزاء نفس������ها )أي جنوب 
العراق( التي انس������حبت منها الش������ركات الغربية. 
ويستعرض الكاتب عدة مؤشرات وتوقعات ولاسيما 
من منظمة الطاقة الدولية تؤشر اعتماداً متزايداً 
من قبل الصين على العراق، »القوة العظمى المقبلة 

في مج��ال الطاقة«، بوصف������ه مصدراً للنفط 
الخام لضمان قدرتها على الاستمرار في تغذية 

توس������ع الاقتصاد الصين في المس������تقبل. لكن على 
الجانب الآخر يستعرض الكاتب جملة من المخاطر 
والتحديات التي تش������كل عقبات في طريق الوصول 
إلى الطاقة بالنسبة للصين ولاسيما في ظل تزايد 
اعتماد الصين على واردات النفط من الشرق الأوسط، 
وفي هذا السياق يس������لط الكاتب الضوء على فكرة 
مهم������ة مفاده������ا ان الولايات المتحدة تب������ذل جهوداً 
جمة في س������بيل تحقيق الاكتفاء الذاتي من الطاقة 
ومن ثم تقليل اعتمادها على نفط الشرق الأوسط، 
الأم������ر الذي يثير مخ������اوف بأن الولاي������ات المتحدة 
ستكون أكثر مياً لزرع الخلاف داخل منطقة الشرق 
الأوس��ط، طالما هي أقل اعتمادا على النفط هناك، 
لمعاقب��ة الصين اقتصادياً. ويبدو هذا التحدي بشكل 
أكثر وضوحاً ولاسيما ان توسع اقتصاد الصين في 
المستقبل سيجعلها أكثر اعتماداً على مصادر الطاقة 
تلك، الأمر الذي يهدد اقتصادها في حال حصول أي 
اضطراب في تدفق النفط إليها، وأشار إلى ان العراق 
مازال منقس��ماً بس��بب الصراع الطائف��ي والإرهاب، 
ح ان يتغير في الس��نوات  وه������ذا الوضع من غ��ير المرجّر
القليلة القادمة، ومن هنا س������تواجه الاس������تثمارات 
الصينية المخاطر نفسها التي أجبرت المستثمرين 

الغربيين على البحث عن أماكن أخرى.  

www.thediplomat.com/.../china-introducing-the-middle-easts-future-hegemonرابط المقال:



ن�شرة العراق في مراكز الأبحاث الأمريكية/ الأحد  10-2 - 2013 / العددالأول 11

ن الأهمية المحورية ل�شفقاتها النفطية مع كرد�شتان تركيا تثمّه
الكاتب: بن فان هيوفلن

الوا�شنطن بو�شت - 2012/12/11 

مقالت ا�شتراتيجية

ترجمة: د. ن�شر محمد علي
مراجعة: د. محمد منذر جلال

الدبلوماس������يون  يكاف������ح 
تح��ول  لمن��ع  الأمريكي������ون 
السياس��ة  في  دراماتيك��ي 

تج��اه  التركي��ة  الخارجي��ة 

التغي������ير  ه������ذا  الع��راق، 

ال������ذي يتخوّف المس������ؤولون 
الأمريكي������ون م������ن ان������ه قد 

يؤدي إلى انفراط عقد تلك الدولة الهش��ة. خط الصدع 

الأكثر اضطراباً يفصل إقليم كردستان شبه المستقل 
في الش������مال ع������ن الحكوم������ة المركزي������ة ذات الغالبية 
العربية، وعلى الجانبين يس������تمر الص������راع من أجل 
السيادة على الأراضي وحقوق النفط على السواء مع 
انحياز تركي متزايد نحو الأكراد. وقد أقام الأتراك 

والزعماء الكرد عاقات حميمة في السنوات الخمس 
المنصرم������ة إلا ان تركي������ا تتف������اوض الآن عل������ى توقيع 
اتفاقيات ضخمة تقوم بموجبها ش������ركة تركية كبيرة، 
مدعومة من الحكومة، بالتنقيب عن النفط والغاز في 
كردستان وكذلك بناء خطوط أنابيب لنقل تلك الموارد 

الدولية. وفي  الأس������واق  إلى 
هذا الس������ياق أش������ار الكاتب 
أمريكي������اً  مس������ؤولًا  ان  إلى 
مختصاً في صنع السياسات 
الأدنى،  بالش������رق  المتعلق������ة 
طلب ع������دم ذكر اسمه، لأنه 
غير مخ������ول بالتح������دث مع 
الصحاف������ة، قد صرح قائ������اً: »إن أي صفقات طاقة 
ثنائي������ة تعقدها كردس������تان من ش������أنها تهديد وحدة 
العراق ومن ش������أنها أيضاً دفع رئي������س الوزراء نوري 
المالكي بش������كل متزاي������د نحو إي������ران«. ويلفت الكاتب 
النظ������ر إلى ان كردس������تان حقق��ت حكم��اً ذاتياً إلى 
ح��دٍّ كب��ير ووفرت خدم������ات عامة وس������يطرت على 

المطارات والحدود وتتولى قيادة الجيش والش������رطة، 
وبعقده��ا اتفاقيات الطاقة مع تركيا فإن كردس��تان 

س��تقطع اعتمادها الاقتص��ادي على بغ��داد. والمهم في 

هذا الس������ياق، ان التح������ركات التركية تأتي في 
وقت تشهد فيه المنطقة تقلباً حساساً جداً 

ت قناعة لدى �شانع القرار التركي   اإن القيمة ال�شتراتيجية لموارد النفط والغاز الوفيرة في كرد�شتان ر�شخّه
مفادها: اإن تلك الموارد هي الطريق اإلى ا�شتثمار الموقع الجغرافي لها وتحويله اإلى قوة جيو�شيا�شية عندما 

تكون مركزاً لنقل الطاقة وهذا لن يتم اإل عبر توثيق العلاقات مع كرد�شتان
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مقالت ا�شتراتيجية
بالنس������بة ل������ا، فعلى ط������ول الح������دود الجنوبية 
لتركيا، في خضم الح������رب الأهلية الجارية، حازت 
الأقلية الكردية مس��احة واس��عة من الأراضي، وعدم 

الاس������تقرار هناك يُقلق القادة الأتراك الذين مارسوا 
نفوذه������م على القيادة الكردية للمس������اعدة في ضمان 
ان يك������ون تأثيرهم إيجابيا في س������وريا. الع��راق أيضاً 
يعيش أزمة أش��علتها مواجهة بس��يطة بين قوات الأمن 

الكردية وجن��ود الجيش العراقي تحول��ت إلى مواجهة 

بالأس��لحة الناري��ة، ومنذ ذلك الحين حشد الطرفان 

آلاف������اً من الق������وات والدبابات والمدفعي������ة على جانب 
حدودهم������ا المتنازع عليها. وي��رى الكاتب ان احتضان 
تركي��ا لأكراد العراق ليس لمجرد عداوة ش��خصية بل 

يمثل تحولًا استراتيجياً تقبع خلفه الحكمة التقليدية 

التي حكمت السياسة الخارجية التركية حيال العراق. 

فبعد الغزو الذي قادته الولايات المتحدة تحركت تركيا 
ض������د منح الحكم الذاتي لأكراد العراق، خوفاً من ان 
مثل هذه الس������ابقة قد تعزز موق������ف الأقلية الكردية 
لديها في س������عيها للحصول عل������ى المزيد من الحقوق 
والحكم الذاتي، فضاً على ذلك كانت تركيا تش������عر 
بالقل������ق من ان إقليم كردس������تان س������يتحوّل إلى ماذ 
آمن للمتش������ددين في حزب العمال الكردستاني الذي 
صنفته الولايات المتحدة على انه منظمة إرهابية. لكن 
في العام 2007 بدأ اردوغان بتغيير موقفه حيث نأى 

بسياسته حيال العراق عن الجيش وأوكلها إلى 
الدبلوماسية وتحديداً إلى دبلوماسي اسمه مراد 

اولزي��ك الذي أفصح عن الفلس��فة الجديدة لسياس��ة 

بلده حيال كردستان عندما قال: »إن تعليمات رئيس 

الوزراء تؤكد على بناء عاقات مع الكرد«، وقد شجع 
الدبلوماس������يون الأمريكان هذا التقارب الاقتصادي، 
فتركي������ا يمكن ان تبن حصناً م������ن المصالح المتبادلة 
م������ع الكرد والمصالح التي يمكن ان تقلل من التعاطف 
مع حزب العمال الكردس������تاني،  كما ان تركيا تدرك 
الوف��يرة  النف��ط والغ��از  القيم��ة الاس��تراتيجية لم��وارد 

لكردس��تان التي بالكاد تم استكشافها في الأنظمة 

الس������ابقة، فالاقتصاد التركي ينمو بس������رعة، بمعدل 
س������نوي بنسبة 5 بالمائة، ولإدامة ذلك النمو – ولزيادة 
ش��عبية اردوغ��ان – فإن تركي��ا تحتاج لم��وارد الطاقة 

الجديدة تلك. وفي الختام، يسلط الكاتب الضوء على 

حقيقة مهمة به������ذا الخصوص مفادها: إن طموحات 
القادة الأتراك تتجه نحو الارتقاء ببادهم إلى أعلى 
مستوى في الدبلوماسية الدولية، ولتحقيق ذلك شدد 
وزير الخارجية أحمد داوود اوغلو على ضرورة تحويل 
تركيا لموقعها الجغرافي الواقع على مفترق طرق بين 
الشرق والغرب إلى قوة جيوسياسية، وهناك طريقة 
واح������دة لذلك، كما اقترح، وهي جعل تركيا مركزاً 

لنقل الطاقة. 

http://articles.washingtonpost.com/2012-12-11/world/35745217_1_turkish-leaders-senior-turkish-officials-kurdistanرابط المقال:
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اإن وجود قرابة �شتين األفاً من قوات البي�شمركة الكردية والقوات العراقية ل يف�شل بينهما �شوى 

100 متر فقط يهدد بن�شوب حرب �شاملة اإذا ما وقع حادث �شغير واإن كان غير مق�شود

ثروة الطاقة الكرد�شتانية حرب العراق القادمة  
الكاتب:جاي نيوتن  

مجلة التايمز - 18،كانون الأول/دي�شبمر  2012

مقالت ا�شتراتيجية

ترجمة: موؤيد ال�شاعدي
مراجعة: د. محمد منذر جلال

يصف جاي نيوتن  رحلته 
الس������ياحية الاستثنائية 
العالم  م������دن  »أكثر  في 
كرك������وك،  خط������ورة« 
ومنها يس������تعرض آرائه 
ومش������اهداته في شمال 
الع������راق كله الذي يبدو 

انه يتمتع بخدمات وينشط تجارياً.
إلا ان الأح������وال الادئ������ة ليس������ت كذل������ك في 
كرك������وك الثريّ������ة بالنفط التي يتص������ارع عليها 
المركز والإقلي������م، لدرجة تبادل إطاق النار في 
طوزخرماتو الذي خلف العديد من الإصابات.

ويرى جاي ان التوترات أكبر من مجرد معركة 
بالأس������لحة النارية، ويرجع الس������بب في التوتر 
الأخ������ير إلى قيام الحكومة الاتحادية بإنش������اء 
قوات جديدة تُش������رف عل������ى الوضع الأمن في 
تلك المناطق المتنازع عليها، إلا ان ما زاد الطين 
بل������ة هو اختيار الفريق عبد الأمير الزيدي لقيادة 

هذه القوات واسمه لدى 
الأك������راد مل��وث بحملة 
الأنفال ال������تي أُبيد بها 

الكثير منهم زمن نظام 
صدام حسين.

ث������ار غضب  لم������اذا  أما 
»الرئيس  المالكي  نوري 
العراقي« – وفقاً لجاي - عندما بدأت كردستان 
بعقد صفقات تخص نفطها من دون الرجوع إلى 
المرك��ز، فلحج������ة أنها لا تملك الس������لطة لعقد 

هك������ذا اتفاقيات لوحدها. أم������ا في  أربيل فقد 
استهجن وزير البيشمركة الشيخ جعفر، لجوء 
بغ������داد إلى القوات المس������لحة لح������ل النزاعات 

وكأنهم »ينطقون كلمات صدام نفسها«.

وعندم������ا يرى أس������لحة البيش������مركة القديمة، 
يستش������رف الكاتب المس������تقبل، في من سيربح 
إذا م������ا نش������بت معركة ب������ين الإقلي������م والمركز؟ 

فالجيش العراق������ي بفضل الأمريكيين 
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مقالت ا�شتراتيجية
أحدث تسليحاً لكنه يستدرك بأن الأكراد 
يمتلكون العاطفة ومعرفة دروب الجبال، وهم 
في الأخير من ناوش جي������ش صدام القوي في 
الحقبة الماضية. فضلًا على ان الأقلية الس��نية 
والتركماني��ة داخ��ل الجيش العراق��ي ليس من 

الواضح أنها ستقاتل الأكراد السنة.

وخ������ال رحلته في المناطق الش������مالية يش������ير 
ج������اي إلى ميزات أخ������رى يتمتع به������ا الإقليم 
كالتأش������يرات الفوري������ة، حتى ان المس������افرين 
يتجولون من دون حمايات، فالعمل والسياحة 
ألأجنبية يزدهران والخدمات متوافرة فضاً 
على الكهرباء التي يفتق������د إليها باقي العراق 
على الرغم من إنفاق20 مليار، وحتى المناطق 
في كركوك التي  تحت س������يطرة الأكراد تتمتع 

بالأمن والأمان.
ويب������دو ان الاس������تقرار الذي أوج������ده الأكراد 
في المناط������ق التي يس������يطرون عليها، جعل كل 
ش������خص قابله جاي يتمنى انه في كردس������تان، 

حتى العرب.
وإلى ذل������ك كان يعتقد الكات������ب ان آراء الناس 
الذي������ن التقاهم تأث������رت بوجود البيش������مركة 

المسلحين معه فجاءت تمتدح الأكراد، إلا 
انه لما جل������س في مقهى لوحده مع مترجمه 

عثمان، التف الناس حوله وتحدثوا معه بلهفة 
عن مدى كرههم للمالكي وحبهم للأكراد.

و ياح������ظ كاتب المق������ال ان الطرفين، الأكراد 
والحكوم������ة المركزي������ة، على الرغ������م من أنهما 
توصّا إلى اتفاق لتخفيف التصعيد العسكري، 
لكنهما لم يضعا جدولًا لانس������حاب ولم يحلّروا 
أي من القضايا الرئيس��ة. ومما يزيد من مخاطر 

��ر الوضع وجود قرابة س��تين ألف��اً من قوات  تفجّر

الطرف��ين لا يفصله��م عن بعضهم س��وى 100 متر 

فقط، مم��ا يهدد بنش��وب حرب ش��املة إن وقع 

حادث صغير حتى لو كان غير مقصود.

ويخل������ص ج������اي إلى اس������تنتاج ان الجانب������ين 
يفضّ������ل التهدئة في الوقت الحال������ي، فالمالكي 
لديه انتخابات مجالس المحافظات ومش������اكل 
أخرى تتعلق بتذمر الناس من العنف الطائفي 
والسياس������يين والبيروقراطي������ة. والأك������راد لا 
يريدون ان يخسروا الاستقرار الذي يتمتعون 
به الذي جلب لم الكثير من الأعمال التجارية 

والنمو الاقتصادي.

http://articles.washingtonpost.com/2012-12-11/world/35745217_1_turkish-leaders-senior-turkish-officials-kurdistanرابط المقال:
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عت الأحداث القت�شادية التي �شهدها العراق عام 2012، وكان اأهمها بروز العراق كاأحد كبار  تنوّه
منتجي النفط الخام في العالم، وذلك بعد اأن تجاوز اإيران باإنتاج النفط لأول مرة منذ العام 1980 

لي�شبح ثاني اأكبر منتج في منظمة اأوبك  

في ال�شاأن النفطي:
• في شباط، وزارة النفط 
العائمة  المنص������ة  تفتت������ح 
تصديرية  بطاقة  الأولى 
بلغ������ت نح������و 850 أل������ف 

برميل يومياً.
• في آب، الع������راق يتجاوز 

إي������ران بإنتاج النفط لأول م������رة منذ العام 
1980، وقال������ت وكالة الطاق������ة الدولية: إن 
العراق أنتج في ش������هر تموز أكثر من ثاثة 
مايين برمي������ل يومياً وهو أعلى مس������توى 
يبلغ������ه منذ الغ������زو الأميركي للع������راق قبل 

عشر سنوات تقريباً.
• في تشرين الأول، اتفقت بغداد مع أربيل 
على تصدي������ر 250 ألف برمي������ل يومياً في 
عام 2013 إذا س������ددت بغداد مس������تحقات 
الش������ركات العاملة في المنطق������ة، حيث تم 
تحويل دفعة أولية قيمتها 650 مليون دولار 

م������ن بغ������داد إلى حكومة 
الأول.  تشرين  الإقليم في 
بعد خافات بين الحكومة 
الاتحادي������ة والإقليم حول 
عمل الش������ركات النفطية 
الأجنبي������ة في كردس������تان 

الذي تعده الأولى مخالفاً للدستور.
• في كانون الأول:

- حكوم������ة إقليم كردس������تان توقِف معظم 
صادراته������ا النفطي������ة، ما أث������ار التوتر مع 
الحكومة المركزية على أثر تجدد الخاف 
حول مستحقات الشركات الأجنبية العاملة 

في كردستان. 
- انخف������اض صادرات الإقليم النفطية إلى 
أقل من 30 ألف برميل يومياً، الأمر الذي 
حجب عائداتها عن الحكومة المركزية، ثم 

أعلنت كردستان عن إيقافها التصدير 
بسبب الأزمة.

�شوؤون اقت�شادية

اأهم الأحداث القت�شادية في العراق لعام 2012

اعداد : د . حيدر ح�شين طعمة

)3-1(
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�شوؤون اقت�شادية
- وزارة النفط تعلن عن بلوغ إنتاجها نحو 

3.350 مليون برميل يومياً.
- المالكي يوقّع مع الأردن اتفاقية لمد أنبوب 

خليج  ع������بر  نف������ط 
العقبة بطاقة مليون 

برميل يومياً.
الموازنة الحكومية:

• في شباط، أقرّ 
مجل������س الن������واب 
الموازنة  العراقي 
للعام  الاتحادي������ة 

2012 التي بلغت حوالي 118.6 مليار 
دولار بع������د أن ص������وّت عل������ى فقراتها 

البالغة 43 فقرة.
• في أيلول، مجلس الوزراء يُقرّ مشروع موازنة 

عام 2013 التي تبلغ 100 مليار دولار. 
البنك المركزي العراقي:

• في آب 2012، أعلن البنك المركزي العراقي 
ع������ن ارتفاع احتياطيات الع������راق من العملة 
الصعب������ة إلى 67 مليار دولار، بعد أن كانت 
63 مليار دولار نهاية آيار، فيما أكد أن هذه 

الاحتياطيات تُعد الأكبر في تاريخ العراق.
• في تش������رين الأول، أعلن مجلس القضاء 
الأعلى ع������ن صدور مذك������رة اعتقال بحق 
محافظ البنك المركزي الس������ابق وعدد من 

المسؤولين في قضايا فساد.
• في تش������رين الأول، قرر مجل������س الوزراء 
تكلي������ف رئيس دي������وان الرقاب������ة المالية عبد 
لإدارة  تركي  الباسط 
البنك المركزي وكالة. 
• في تش������رين الثاني 
2012،البنك المركزي 
تريّث������ه  ع������ن  أعل������ن 
في مش������روع ح������ذف 
قائ������اً:  الأصف������ار، 
إن مش������روع ح������ذف 
الأصف������ار لن يتم في العام المقبل، بناءً على 
طلب بالتريث تقدمت به لجان مختصة في 

مجلس النواب.


