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العراق 
في مراكز الاأبحاث الاأمريكية

جُنُوبِهِمْ  وَعَلَىَ  وَقُعُودًا  قِيَامًا   َ اللّه يَذْكُرُونَ  {الَّذِينَ 

خَلَقْتَ  مَا  نَا  رَبَّ وَالاأَرْ�ضِ  مَاوَاتِ  ال�شَّ خَلْقِ  فِي  رُونَ  وَيَتَفَكَّ

ارِ} هَذا بَاطِلًا �شُبْحَانَكَ فَقِنَا عَذَابَ النَّ

              {اآل عمران/191}

التفكير الا�شتراتيجي في القران الكريم



يتبع

العراق في مراكز الابحاث الامريكيةالافتتاحية

م�شروع تفتيت دول المنطقة: حقيقة اأم وهم 
)5-3(

 ɂȶȆɅ  Ǡȵ  ǿǠȊǪȹǟ  Ȝȵ  ȸȵǟȂǪȱǠǣȿ  ƙɆȑǠƫǟ  ƙȵǠȞȱǟ  Ž ǬɅǼƩǟ  ȀǮȭ
 Ƃǟ ǦȪȖȺƫǟ ȯȿǻ ǨɆǪȦǪȱ țȿȀȊȵ ǻɀǱȿ ȸȝ ŸȀȞȱǟ ȜɆǣȀȱǟ ǧǟǿɀǮǣ
 ƿȀȖǹ ȰȮȊǩɍ ɄȮȱÛǦɆǲɆȲƪǟ ǧǟǿǠȵɍǟ ȴǲƜ ÛǥƘȢȍ ǧɎɅȿǻ
 ȸȲȞƫǟ ȴȅɍǟ ȷǠȭȿ ÛǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟȿ ȰɆǝǟȀȅǟ ɂȲȝ ƾɆǲɆǩǟȀǪȅǟ

.ǼɅǼƨǟ Ȕȅȿɍǟ ȧȀȊȱǟ țȿȀȊȵ :ɀȽ țȿȀȊƫǟ ǟǾƬ ƾɆƧǿ
 ȼǩǠɆȲƟ  ȐȞǣ  ȷɀȞǣǠǪƫǟ  Ȅƫ  ǠȵǼȞǣ  țɀȑɀƫǟ  ǟǾȽ  ȯȿǠȺǩ  ǼǪȉǟȿ
 ǦǤȱǠȖƫǟ  ÛȷǟǻɀȆȱǟ  ȴɆȆȪǩ  :ȰǮȵ  Ȝȩǟɀȱǟ  ȏǿǟ  ɂȲȝ  ǦɆȲȶȞȱǟ
 ȰǤȩ  ȸȵ  ǒǟɀȅ  ȧǟȀȞȱǟ  Ž  ȴɆȱǠȩɍǠǣ  ǦǤȱǠȖƫǟÛǠɆǤɆȱ  Ž  ǦɆȱǟǿǼɆȦȱǠǣ
 ȿǟ  ǦɆǣȀȢȱǟ  ȨȕǠȺƫǟ  Ž  ǦɆȱǠƩǟ  ǧǟȀȽǠȚǪȱǟ  ȰǤȩ  ȸȵȿǟ  ǻǟȀȭɍǟ
 ƙɆȺȶɆȱǟ  ƙɆǣɀȺƨǟ  ǦǤȱǠȖȵÛǥȀȎǤȱǟ  Ž  ǧǟɀȍɍǟ  ȐȞǣ  ȰǤȩ  ȸȵ
 ȀȎȵ  ǡȀȒǩ  Ɣȱǟ  ǿǟȀȪǪȅɍǟ  ȳǼȝȿ  ɂȑɀȦȱǟ  ȀȽǠȚȵÛȯǠȎȦȹɍǠǣ

 .ȷǠǪȆȹǠȢȥǟȿ ȷǠǪȆȭǠǣȿ ǠɅǿɀȅȿ Ȅȹɀǩȿ
 ȼǪȱǠȪƞÛǦȞȥǠȹ ȸȆǵ ǽǠǪȅɍǟ :ɀȽ țȿȀȊƫǟ ǟǾȽ ȯȿǠȺǩ ȸȵ ȀǹǓ ȷǠȭȿ 
 ǨɆǪȦǪȱ ƆɀɆȾȍ țȿȀȊȵ :øǣ ǠŒɀȺȝ Ɣȱǟ ÛǦȆȶƪǟ ǒǟȂǱɍǟ ǧǟǽ
 ȳǠȝ  ȀɅǟƎȥ  ǸɅǿǠǪǣ  ǧȀȊȹ  Ǧȅǟǿǻ  ɂȲȝ  ǠȾɆȥ  ȂȭȀȥÛŸȀȞȱǟ  ȸȕɀȱǟ
 ǦɆǲɆǩǟȀǪȅǟ¼  ǠŒǟɀȺȝȿ  ǦɆȲɆǝǟȀȅɋǟ  ¬ȴɆȹɀȦɆȭ¼  ǦȲƭ  Ž  ČĔēč
 ɂȝǼɅ ȨǣǠȅ ɂȲɆǝǟȀȅǙ ɂȅǠȵɀȲǣǻ ǠȾǤǪȭ ¬ǧǠɆȺɆȹǠȶǮȱǟ ż ȰɆǝǟȀȅɋ

. Oded Yinon ȷɀȺɅ ǼɅǻȿǕ
 ǧǠȅǟǿǻȿ ǧǠǣǠǪȭȿ ǧǟƘȚȺǩ ȫǠȺȽ ȷǖǣ ǨǤǮɅ ƆǖǪƫǟ ǬǶǤȱǟ ȸȮȱȿ
 ǠȾƵǕȿ  ƘȖƪǟ  ƔɆǪȦǪȱǟ  țȿȀȊƫǟ  ǟǾȽ  Ƃǟ  ǧǿǠȉǕ  ȳǼȩǕ  ɁȀǹǕ
 ȀȶǪȆȹ ǻǼȞȱǟ ǟǾȽ Žȿ ÛȄɅɀȱ ǻǿǠȹȀǣ:ƙȩȀȊǪȆƫǟ ǸɆȉ ǧǠǵǟȀǪȩǟ

:źɇǠȭ ǼɅǼȉ ȁǠƶǠǣ ɄȽȿ ÛǠȾȺȵ ǦǮȱǠǮȱǟ Ǧȝɀȶǲƫǟ ǻȀȅ Ž
 țȿȀȊƫǟ  ǼȾȞȵ  Ž  ɄȅǠɆȆȱǟ  ǬǵǠǤȱǟ  (ɀɅǻ  ȷɀǱ)  ǢǪȭ-Čċ
 ǥǿȿȀȑ ɂȲȝ  ȼɆȥ  ǼȭǕ  (ȂƹǠǩ  ȃɀȲƱǟ  ȃɀȱ  )  Ž  ɍǠȪȵ  ɄȮɅȀȵɍǟ

 .ǧɎɅȿǻ ǫɎǭ Ƃǟ ȧǟȀȞȱǟ ȴɆȆȪǪǣ ȰɆǲȞǪȱǟ
 ȳǼȝ ǠɆȱȂǩȀȽ ȂȭȀȵ Ž (ǿɀǹǠǣ ɃǠǱ )ƆɀɆȾȎȱǟ ȰȲǶƫǟ ĉǼȝ -ČČ
 ɂȲȝ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǡȀƩǟ ȷǟ ¼    ƗȞɅ ȿȂȢȱǟ  ǼȞǣ ȧǟȀȞȱǟ  ȴɆȆȪǩ
. ¬ǠȾȥǟǼȽǕ ȨɆȪƠ ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ɓȿ ȃǠȅɉǟ ȸȵ ǦȲȉǠȥ ǼȞǩ ȧǟȀȞȱǟ
 ȰɆǝǟȀȅǙ) ȼǣǠǪȭ Ž (ȫɀȭ ȷǠǮȹɀǱ)ƆǠȖɅƎȱǟ ɄȦǶȎȱǟ Ȁȭǽ -Čč
 ɀȽ ȧǟȀȞȲȱ ɄȮɅȀȵɉǟ ȿȂȢȱǟ ȸȵ ȏȀȢȱǟ ȷǖǣ (ǧǟǿǠȒƩǟ țǟȀȍȿ

 .Ȕȅȿɉǟ ȧȀȊȱǟ ǦȪȖȺȵ Ž ǧǟƘɆȢǩ ǒǟȀǱǙȿ ȼȶɆȆȪǩ
 ȷǠɅǟǻ  ȂȭȀȵ  Ž  ǧǼȪćȝ  Ɣȱǟ  ǥȿǼȺȱǟ  ƂǙ  ǥǿǠȉɋǟ  ȸȮƹ  -ČĎ
 ȳǠȝ  ǢɆǣǕ  Ȱǩ  ǦȞȵǠƨ  ȜǣǠǪȱǟ  ǠɆȪɅȀȥǕȿ  Ȕȅȿɉǟ  ȧȀȊȱǟ  ǫǠƜɉ
 ǠȾǪȶȚȹ ǥȿǼȹ ƂǙȿ(ǦɆǣȀȞȱǟ ǦȪȖȺƫǟ ǨɆǪȦǩ ) ȷǟɀȺȝ ǨƠ ČĔĔċ
 ȤɆǮȮǩ ǥǻǠɅȂǣ ǨȍȿǕȿ ČĔĔč ȳǠȝ ǦɆȲɆǝǟȀȅɋǟ ȷɎɅǟǿǠǣ ǦȞȵǠǱ

.ǦɆǣȀȞȱǟ ȯȿǼȱǟ ǨɆǪȦǪȱ ǻɀȾƨǟ
 ȼȺɅǠȾȎȱǟ ƙǹǿǘƫǟȿ ȸɅȀȮȦƫǟ ȸȵ ǻǼȝ ȧǟȀȞȱǟ ȴɆȆȪǪǣ ɁǻǠȹ -Čď
 ÛȴȽƘȡȿ (ȄɅɀȱ ǻǿǠȹȀǣȿ ȰɅȿ ȫɎǣ ǧȀǣȿǿȿ ȄɅǿɀȵ ƔɆǣ) ȯǠǮȵǟ
 ȼɆȮɅȀȵɍǟ ǥǼȺǱɍǟ ɂȲȝ ȼǵȿȀȖȵ ǨȹǠȭ ȧǟȀȞȱǟ  ȴɆȆȪǩ  ȔȖǹȿ
 Ƃǟ ȣǼő Ɣȱǟ ČĔĔđ ȳǠȝ ǥƘȾȊȱǟ ȫƘǣ ƙȱ ǦȪɆǭȿ ǿȿǼȍ ǾȺȵ
 ȄɅǿɀȵ ƔɆǣ ƆɀɆȾȎȱǟ Ƿǿǘƫǟ ȬȱǾǣ ǳȀȍ Ǽȩȿ ÛȰɆǝǟȀȅǙ ƙȵǖǩ
 Ǧȱȿǻ ȼȹǖǣ ȧǟȀȞȱǟ ɂȲȝ ǡȀƩǟ ȰɆǤȩ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǧǠȝǟǽɍǟ ȸȵ ǻǼȞǣ
 ɍ Ȥǝǟɀȕȿ ǠǣɀȞȉ ǠɆǝǟɀȊȝ ǠȾɆȥ ǟɀȖȲǹȿ ȂɆȲȮȹɍǟ ǠȾȶȆȩ ǦȞȺȖȎȵ

.ǠȾȒȞǣ Ȝȵ ȈɅǠȞǪǩ ȷǟ ȼɆȪɆȪƩǠǣ ǼɅȀǩ
 Ž ǦɅȿǟȁ Ȁǲǵ ȧǟȀȞȱǟ ȴɆȆȪǩ ǦɆǲɆǩǟȀǪȅǟ ǨȹǠȭ Ǡȶȭ -ČĐ
 țȿȀȊƫǟ  Žȿ  ÛČĔĔđ  ȳǠȝ  ɀȽǠɆȺǪȺȱ  ǻǼƨǟ  ƙȚȥǠǶƫǟ  Ǧȩǿȿ
 Ǧȩǿȿ  Ž  čċċċ  ȳǠȝ  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ  Ž  ȻɀȞȑȿ  ɃǾȱǟ

.¬ǥǼɅǼǱ ǦɅǟǼǣ¼ ȷǟɀȺȞǣيتبع في العدد القادم
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الغ�ض: معول هدم للعملية التعليمية

 ɂȲȝ ɄȽȿ ÛȳɀɆȱǟ ǧǠȞȵǠƨǟ Ž ǠȽǻɀǱȿ ǿǠȮȹǙ ȸȮƹɍ Ɣȱǟ ǿɀȵɍǟ ȸȵ ȈȢȱǟ
 ǦɆȲȶȞȱǟ  Ž ǦǤȱǠȢȱǟ  ȤȞȒȱǟ  ȀȽǠȚȵ  ȧǠɆȅ Ž źǖǩ  ɄǲɆǩǟȀǪȅɍǟ  ɁɀǪȆƫǟ
 ȻǠȺǣ  Ž  ǿǠɆŒǟ  ȸȵ  ȳɀɆȱǟ  ȧǟȀȞȱǟ  ȼɆȹǠȞɅ  Ǡư  ǒȂǲȭ  ÛȳǠɅɍǟ  ȻǾȽ  ǦɆȶɆȲȞǪȱǟ
 Ɣȱǟ  ǦȪɆȩǼȱǟ  ǧǠɆǝǠȎǵɍǟ  ȸȝ  ȀȚȺȱǟ  ȐȢǣȿ  .ǦɅǻǠƫǟ  Ƙȡȿ  ǦɅǻǠƫǟ  ǦɆǪǶǪȱǟ
 .ȼɆȲȝ ǢȲȢǪȱǟȿ ȼǪȾǱǟɀƫ ǦɆȲȶȝ ȯɀȲƜ ƘȮȦǪȱǟ ǢƶÛȀȵɍǟ ǟǾȽ ǼȍȀǩ

 ȜȺȵ ȰȒȥɍǟ ȸȵ ȼȹǕ ƖȞƞ ÛǯɎȞȱǟ ȸȵ Ƙǹ ǦɅǠȩɀȱǟ ȷǖǣ ȯɀȪɅ ȸȵ ȫǠȺȾȥ
 ɀȽ ǦɅǿǾƨǟ ȼǣǠǤȅǕ ȸȵ ȰȞȱȿ .ȼȝɀȩȿ ǼȞǣ ȼȞȵ ȰȵǠȞǪȱǟ ȯǼǣ ȈȢȱǟ țɀȩȿ
 ǠȾȚȦǵ ǢȱǠȖȱǟ ɂȲȝ Ǣƶ Ɣȱǟ ǧǠȵɀȲȞƫǟ ȸȵ ȰǝǠƬǟ ȴȮȱǟ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱǟ
 Ǝƶ ɃǾȱǟ ÛɃɀȺȆȱǟ ɄȅǟǿǼȱǟ ȳǠȚȺȱǟ ɀȽ ȼǣǠǤȅǕ ȸȵ ȷǟ ȿǟ ÛȼǩȀȭǟǽ Ž
 ǧǠȅǿɀȮȱǟ ȳǠȚȹ ȯǼǣ ÛǠȾȲȶȭǖǣ ǦȺȆȱǟ ɄȖȢǩ Ɣȱǟ ǥǻǠƫǟ ȘȦǵ ɂȲȝ ǢȱǠȖȱǟ
 ȯȿǕ ǾȺȵ ǥǽɀǹǖƫǟ ǥǻǠƫǟ ȘȦǵ ǿǟȀȮǪǣ ǢȱǠȖȱǟ ȳȂȲɅɍ ɃǾȱǟ ÛǧǟǼǵɀȱǟ ȿǟ
 Ɣȱǟ ǦɆȹǠǶǪȵɍǟ ǦȲǞȅɍǟ ǳȀȕ ǦȪɅȀȕ ɀȽ ȼǣǠǤȅǕ ȸȵ ȷǟ ȿǟ ÛɄȅǟǿǼȱǟ ȳǠȞȱǟ
....ǠȾȺȵ ǥǻǠȦǪȅɍǟ ǦɆȦɆȭ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱǟ ȯǼǣ ǦȵɀȲȞƫǟ ȘȦǵ ɂȲȝ Ǽȭǘǩ

 .ǡǠǤȅɍǟ ȸȵ ƀǟ
 ǼȶǪȞǩ ǠȾȲȞƶ ǽǟ ÛǦɆȹǠǶǪȵɍǟ ǦȝǠȪȱǟ Ž ǦǤȩǟȀƫǟ ȧȀȕ ɂȲȝ ǼȭǘɅ ȸȵ ȫǠȺȽȿ
 .ƀǟ....ȿ  ɀȾȆȲȱ  ǦȑȀȞƫǟ  Û  ƙǤȩǟȀƫǟ  ȀȎǣȿ  ƙȝ ȯǼǣ  ǧǟƘȵǠȮȱǟ  ɂȲȝ
.ăɎǮȵ ȼȹǠȮȵ ƘɆȢǪǣ ȈȢȱǟ ǦȱȿǠƮ ȸȵ ǢȱǠȖȱǟ ǻǠȞǣǙ ɂȲȝ Ȃ ĉȭȀɅ ȸȵ ȫǠȺȽȿ
 ǧǠɆȲȭ Ž țɀȑɀƫǟ ǟǾƬ ɁɀȎȪȱǟ ǦɆƵɍǟ ǒǠȖȝǙ Û ǠȺȽ ȀȭǾȱǠǣ ȀɅǼƨǟ ȸȵȿ
 ƘȎȪȱǟ ɁǼƫǟ ɂȲȝ  ȨȲȞǪɅ ȼȹɍ ÛǢȖȱǟ ǦɆȲȭ ǠȾȅǕǿ ɂȲȝȿ ǦɆǤȖȱǟ Ǧȝɀȶǲƫǟ
 ÛƇȀȮȱǟ ȷǓȀȪȱǟ ǴɅȀȎǣ ǦɅȀȊǤȱǟ ǥǠɆƩǟ Ž  ǜɆȉ ȂȝǕ ɄȽ Ɣȱǟ ÛȷǠȆȹɍǟ ǥǠɆƜ
 ǥƘȖƪǟ  ǦȺȾƫǟ  ȻǾȽ  ȸȵ  Ǽǣɍǟ  Ƃǟȿ  ȼȹǠȵȀǵ  Ǣƶ ȈȢȱǠǣ  Ȭ ĆȆȶćɅ  ɃǾȱǠȥ
 ȰȎȦȱǠǣ ǦɆȑǠȪȱǟ ÛǦɆȱǠƩǟ ǧǠȶɆȲȞǪȱǟ ȰɅǼȞǩ ȳȂȲǪȆɅ ɃǾȱǟ Ȁȵɍǟ ÛǦȅǠȆƩǟȿ

  !ÝȔȪȥ Ǽǵǟȿ ȳǠȞȱ
 ǦǤȩǠȞȵ ɂȲȝ ȌȺɅ ɃǾȱǟ ,ČĔĔĒ ǦȺȆȱ ǧǠȹǠǶǪȵɍǟ ȷɀȹǠȪǣ ƘȭǾǪȱǟ ǻɀȹ ǠȺȽȿ
 ¡ǧǟɀȺȅ ȀȊȝ Ƃǟ ȰȎǩ ǥǼƫ ȸǲȆȱǠǣ ȷǠǶǪȵɍǟ Ž ȈȢɅ ɃǾȱǟ ǢȱǠȖȱǟ
 ǟǼǵ ǨȞȑȿȿ ǦɅɀǣȀǪȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟ Ž ǢɅȀȢȱǟ ȷɀȹǠȪȱǟ ǟǾȽ ǼȺƬǟ ǨȺǤǩ Ǽȩȿ
 ȷɀǤȲȢǪɆȥ ÛǠƬ ƙȲȽǘȵ Ƙȡ ȴȽȿ ǥǻǠȾȊȱǟ ɂȲȝ ȷɀȲȎƷ Ǽȩ ȸɅǾȱǟ ƙȉǠȊȢȲȱ

 .ȴȾȺȵ ǖȦȭǕ ȴȽ ȸȵ ɂȲȝ
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مقالات ا�شتراتيجية

ان المخاطر المتزايدة من الجمود ال�شيا�شي في العراق، تكمن في اأطراف العملية ال�شيا�شية نف�شها . وللخروج من 
 2014 لعام  والبرلمانية   2013 لعام  المحافظات  في  الوطنية  الانتخابات  تكون  ان  �شمان  الاقل  على  يجب  الماأزق 
بع�ض  واإجراء  وا�شعة  دولية  مراقبة  وتحقيق  الانتخابات  مفو�شية  ا�شتقلالية  �شمان  طريق  عن  ونزيهة  حرة 

الاإ�شلاحات الانتخابية، و اإلا ف�شيكون البديل العودة اإلى الحرب الاأهلية المدعومة من الاأطراف الخارجية.

العراق: مخاطر متزايدة من الجمود ال�شيا�شي  
، موقع  الكاتب :ريت�شارد ويتز-باحث في معهد هد�شون 

وورد بوليتيك�ض ريفيو 3/اآب/ 2012

 ÛȧǟȀȞȱǟ Ž ɄȅǠɆȆȱǟ ǻɀȶƨǟ ȸȵ ǥǼɅǟȂǪƫǟ ȀȕǠǺƫǟ ȷǟ ǢǩǠȮȱǟ ɁȀɅ
 ǦȱǖȆȵ ȰȮȊɅ ȯǟȂɅ Ǡȵ ɃǾȱǟȿ Û ǦɆȅǠɆȆȱǟ ǦɆȲȶȞȱǟ ȣǟȀȕǕ Ž ȸȶȮǩ
 ǦȖȅǟɀǣ ǼĉɆćȩ ȼȹǠȥ ÛǟƘǤȭ ɄȮȱǠƫǟ ǽɀȦȹ ǴǤȍǕ ǠȶȺɆǣ ȿ ÛȨȲȪȲȱ ǥƘǮȵ
 ȣǠȞȑǙ Źȿ ÛȸɅǿǻǠȢƫǟ ȷǠȮɅȀȵɉǟ ǦɅǼȽ Û ƆǠƫƎȱǟ ɃǻǠƠɍǟ ȳǠȚȺȱǟ

 ƗɅǼȱǟȿ ɃȀȮȦȱǟȿ ɄȩȀȞȱǟ ȴɆȆȪǪȲȱ ǠȞǤǩ ȼȵɀȎǹ
 ǦǲɆǪȹȿ  Û  ǦɆȆȥǠȺǪȱǟ  ǦɆȎǺȊȱǟ  ǧǠǵɀȶȖȱǟȿ
 ȸȵ  ȼǪȱǟȁǟ  ɂȲȝ  ȸɅǿǻǠȩ  ǟȿǻɀȞɅ  Ɓ  ȬȱǾȱ
 ǥǻǠȞǪȅǟȿ ÛȼȹǠȮȵ ȫȀǩ ɂȲȝ ȻǿǠǤǱǙ ȿǟ ÛȼǤȎȺȵ
 ȯɎǹ  ǻǟȀ ĉȕǠǣ  ǨȶȭǟȀǩ  Ɣȱǟ  ǧǠȖȲȆȱǟ
 ÛǒǟǿȁɀȲȱ  ǠȆɆǝǿ  ǠȽǠȒȩ  Ɣȱǟ  ǨȆȱǟ  ǧǟɀȺȆȱǟ

 ǦȖȲȆȱǟ  ȴȅǠȪǪȱ  ȰɆǣǿǟ  ȧǠȦǩǟ  ȰȽǠƟ  ɄȮȱǠƫǟ  ȷǠȥ  ǢǩǠȮȲȱ  ǠȞǤǩȿ
 ȰȞǱȿ ¡ǿɀǪȅǼȱǟ ȁȿǠƟ ȨɅȀȕ ȸȝ Ǝȭǟ ǦȖȲȅ ȁǠǵȿ čċČċ ȳǠȞȱ
 ǼȲǤȱǟ  Ž  ǦɆȅǠɆȆȱǟ  ǧǠȆȅǘƫǟ  ɄȩǠǣ  ǦɆȎǺȊȱǟ  ȼǩȀȖɆȅ  ǨƠ
 ǦɆȑɀȦȵȿ ǠɆȲȮȉ ǦȲȪǪȆƫǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ǦɆȑɀȦȵȿ ǒǠȒȪȱǟ ǠȾȺȶȒǣ
 ɃǼɅǖǣ ǦȶȾƫǟ ǦɆȺȵɉǟ ǢȍǠȺƫǟ Ȝȑȿ Ǡȶȭ ÛɃȂȭȀƫǟ ȬȺǤȱǟȿ ǦȽǟƕȱǟ
 ȄȲǲƫǟ  ǒǠȊȹǙ  ȷȿǻ  ȷǠƫƎȱǟ  Ž  ȻǿǠȎȹǕȿ  ɀȽ  ȯǠǵȿ  ÛȻǿǠȎȹǕ
 Ɣȱǟ  ǧǠȚȥǠǶƫǟ  Ž  ǒǠǪȦǪȅǟ  ǒǟȀǱǙ  Ȑȥǿ  Ǡȶȭ  ɄǲɆǩǟȀǪȅɍǟ
 ȻǿǠȎȹǕ Ȱȍǟȿ Ǡȶȭ ÛǦɆȱǟǿǼɆȥ ȴɆȱǠȩǕ ǴǤȎǩ ȷǖǣ ǠȾȆȱǠƭ ǢȡȀǩ
 ȃǠȅǕ ɂȲȝ ǦɆȲǶƫǟȿ ǦɆȺȕɀȱǟ ǢȍǠȺƫǟ ȸȝ ǦȺȆȱǟ Ǧǵǟȁɋ ȴȽǻɀȾǱ
 ɂȲȝ  ȴŒǟ  ȿǕ  țɀȲǺƫǟ  ɄǮȞǤȱǟ  ƙȆǵ  ȳǟǼȍ  ȳǠȚȹ  ȷȿǼɅǘɅ  ȴŒǕ
 ǥɀȪȲȱ ɃǼȎǪȱǟ ɄȮȱǠƫǟ ȳɀȎǹ ȯȿǠǵ ȰǣǠȪƫǠǣ ÛƙǶȲȆƫǠǣ ǦȩɎȝ
 ȷǠƫƎȱǟ ǟɀȞȕǠȩ ǦɅǟǼǤȱǠǣ ȴȾȥ ǥǼɅǼȝ ǧǟǿȿǠȺȵ ȯɎǹ ȸȵ ȼȱ ǦɆȵǠȺǪƫǟ
 ǦɅǻȀȮȱǟȿ  ǦɆȺȆȱǟ  ȧǟȀȞȱǟ  ǧǠȚȥǠƮ  Ž  ǦȱȿǾǤƫǟ  ǻɀȾƨǟ  ǟɀȶȝǻ  Ż

 ǿɀǪȅǼȱǟ  Ž  ȼɆȲȝ  ȋɀȎȺȵ  ɀȽ  Ǡȶȭ  źǟǾȱǟ  ȴƬɎȪǪȅǟ  ǼɆȭǖǪȱ
 ǨɅɀȎǪȱǟ ȨɅȀȕ ȸȝ ȼǪȱǟȁǙ ƂǙ ǟȿǼȶȝ ǥƘǹɉǟ Ǧȹȿɇǟ ŽȿÛɄȩǟȀȞȱǟ
 ǟȀȚȹ  ǴǲȺǩ  Ɓ  ǦȑǿǠȞƫǟ  ȸȮȱ  Û  ȷǠƫƎȱǟ  Ž  ȼȺȝ  ǦȪǮȱǟ  ǢǲƜ
 ȯɎȢǪȅǟ țǠȖǪȅǟ ɄȮȱǠƫǟ ȷǟ ȘǵɎɅȿ .ǠőǟǻǠɆȩ ȳǠȆȪȹǟȿ ȤȞȒȱ
 Ž  ǧǟǻǟǼǩǿɍǟ  ȐȞǣ  ǫǟǼǵɋ ȓǠȪȺȱǟ  ȻǾȽ
 ɂȲȝ  Ȁȵɉǟ  ȀȎǪȪɅ  Ɓȿ  .  ǦȑǿǠȞƫǟ  ȣɀȦȍ
 ȸȝ  ǦɅǻȀȮȱǟ  ǧǟǻǠɆȪȱǟ  ǨǣȀȝǕ  Ȱǣ  ǟǾȽ
 ǦȖȲȆȱǟ ȀȎǵȿ ɄȮȱǠƫǟ ǧǠȭȀƠ ȸȵ ǠȾȥȿǠƯ
 ɂȲȝ ǥȀȖɆȆȲȱ ǻǟǼȢǣ ǻɀȾǱ ȸȵ ȬȱǾȭȿ ȻǼɆǣ
 ɃǾȱǟ  Ȁȵɉǟ  ȴȾȶɆȲȩǙ  Ž  ǦɆȖȦȺȱǟ  ǧǠȅǠɆȆȱǟ
 ǟȿǿǾǵ ȴŒǕ ƂǙ Ȁȵɉǟ Ȱȍȿȿ źǟǾȱǟ ȴȾȶȮǵ ɂȲȝ ǥȀȖɆȆȱǟ ƗȞɅ
 ǦǶȲȅɉǟȿ  F16  øȱǟ  ǧǟȀǝǠȕ  ȜɆǣ  ȸȵ  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ
 Ž ȼɆȑǿǠȞȵ ȜȶȪȱ ǠȾȵǟǼǺǪȅǠǣ ɄȮȱǠƫǟ ȳǠɆȩ ȸȵ Ǡȥɀǹ ÛǥǿɀȖǪƫǟ
 ǼǶȭ ȼȹǟ ɁȀɅ ȧȁǖƫǟ ȸȵ ǯȿȀǺȲȱȿ . ȳǟǼȍ ȰȞȥ Ǡȶȭ ȴɆȲȩɋǟ
 ǧǠȚȥǠǶƫǟ Ž ǦɆȺȕɀȱǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ȷɀȮǩ ȷǟ ȷǠȶȑ Ǣƶ ƅǻǕ
 ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȾɅȂȹȿ ǥȀǵ čċČď ȳǠȞȱ ǦɆȹǠƫƎȱǟȿ čċČĎ ȳǠȞȱ
 ǦȞȅǟȿ ǦɆȱȿǻ ǦǤȩǟȀȵ ȨɆȪƠȿ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ǦɆȑɀȦȵ ǦɆȱɎȪǪȅǟ ȷǠȶȑ
 ȰɅǼǤȱǟ  ȷɀȮɆȅ  ɍǙ  ȿ  ÛǦɆǣǠǺǪȹɍǟ  ǧǠǵɎȍɋǟ  ȐȞǣ  ǒǟȀǱǙȿ
 ɍ .ǦɆǱǿǠƪǟ ȣǟȀȕɉǟ ȸȵ ǦȵɀȝǼƫǟ ǦɆȲȽɉǟ ǡȀƩǟ ƂǙ ǥǻɀȞȱǟ
 Ǡƞǿ Ǽȅɉǟ ǿǠȊǣ ȳǠȚȹ ȓɀȪȅ ȷǟ Ž  ȸȶȮɅ Ȁǹɇǟ ȀȖƪǟ ȷǙ Ȱǣ
 ȸȵ  ƙȵɀȝǼƫǟ  ǻǟȀȭɉǟȿ  ǦȺȆȱǟ  ȸȵ  ƙȥȀȖǪƫǟ  ƙɆȩǟȀȞȱǟ  ȜǲȊɅ
 ǦȵɀȮǵ ȓǠȪȅɋ  ȴȽǻɀȾǱ ȤɆǮȮǩ ɂȲȝ ǦɆǱǿǠǹ ȣǟȀȕǕ ȰǤȩ

 .ǥɀȪȱǠǣ ǻǟǼȢǣ Ž ɄȮȱǠƫǟ

ترجمة وتلخي�ض: د. ن�شرمحمد علي
مراجعة: د. محمد منذر جلال
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مقالات ا�شتراتيجية

يجب على الولايات المتحدة الحذر من بزوغ القوى ال�شنية ، وعلى الاأخ�ض تركيا ، التي تتبنى اجندات طائفية 
تتعار�ض مع م�شلحة الولايات المتحدة لتعزيز التعددية والت�شامح واإذا ما تركت لحالها ، يمكن اأن توؤدي الى اإثارة 

الطائفية التي يمكن ان تقود اإلى حرب اإقليمية مدمرة .

تركيا : حليف غير متعاون
الكاتب : هلال كارافيلي/محلل تركي ومن كبار باحثي 
طريق  و  القوقاز   – اآ�شيا  و�شط  درا�شات  برنامج   معهد 

الحرير /  27 �شباط /فبراير 2013  

 ǧǠɅɍɀȱǟ  ǻǠȶǪȝǟ  ɂȲȝ  ǦǤǩȀǪƫǟ  ǰǝǠǪȺȱǟ  ǢǩǠȮȱǟ  ȏȀȞǪȅǟ  
 ǠȾƩǠȎƫ ǰɅȿȀǪȱǟ ȧǠɆȅ Ž ǠɆȭȀǩ Ȝȵ ȤȱǠǶǪȱǟ ɂȲȝ ǥǼǶǪƫǟ
 ȳǠȚȹ ǦȱǟȁǙ ɀȽ  ȸȲȞƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ ȣǼȽ ȷǟ : ăɎǝǠȩ ǦȪȖȺƫǟ Ž
 Ȱǵ  ɃǕ  ȷǟȿ  ǠɅǿɀȅ  Ž  ǦȖȲȆȱǟ  ȸȵ  Ǽȅɉǟ  ǿǠȊǣ  ȄɆǝȀȱǟ

 ǦɅǻǼȞǪȱǟ ȸȶȒǪɅ ȷǕ Ǣƶ ǦɅǿɀȆȱǟ ǦȵȁɊȱ
 ǥǿɀȎȱǟ ȻǾȽ ȷǚȥ Ȭȱǽ Ȝȵ.ǦɆȩȀȞȱǟȿ ǦɆȺǭɋǟ
 ǼȞǣ  ǦɆȹǠȶȲȞȱǟȿ  ǦȱǼǪȞƫǟ  ǠɅǿɀȆȱ  ǦɅǻǿɀȱǟ
 ǟǽǙ  ȨȪǶǪǩ  ȷǕ  ȸȮƹɍ  Ǽȅɉǟ  ȓɀȪȅ
 ǻǠȶǪȝɍǠǣ  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ  ǧȀȶǪȅǟ
 ȤɆȞȑ  ȳǠȶǪȽǟ  ȴƬ  ƙɆȶȲȩǙ  ǒǠȦȲǵ  ɂȲȝ

 țɀȑɀƫǟ ǢȲȍ ƂǙ ǢǩǠȮȱǟ ȰȪǪȹǟȿ . ǦɅǠȢȱǟ ȬȲǩ ȨɆȪǶǪǣ
 ǠɆȭȀǩ ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǼȶǪȝǟ Ǽȩ ǠȵǠǣȿǕ ȄɆǝȀȱǟ ȷǟ ȯɀȪȱǠǣ
 ǦɆǱǿǠƪǟ ȀɅȁȿ ǿȿȂɅ ȷǕ ǿȀȪƫǟ ȸȵȿ ǼȅɉǠǣ ǦǵǠȕɌȱ ȼɆȞȅ Ž
 ȸȮȱ . țɀǤȅɉǟ ǟǾȽ ȸȵ Ȩǵɍ Ǩȩȿ Ž ǥȀȪȹǕ ɃƘȭ ȷɀǱ
 ȴȩǠȦǩ ƂǙ Ƀǻǘǩ ȷǕ ȸȮƹ Ɣȱǟ ǦȲȮȊƫǟ ȸȵ ǒȂǱ ɄȽ ǠɆȭȀǩ
 Ȱǵ ǻǠƶǙ Ž ȴȽǠȆǩ ȷǕ ȸȵ ăɍǼǣ ǠɅǿɀȅ Ž ɄȦǝǠȖȱǟ țǟȀȎȱǟ
 ǥǿǟǻǙ ȼɆȥ ɂȞȆǩ ɃǾȱǟ Ǩȩɀȱǟ  Žȿ . ǠȾɆȥ ɃǻǼȞǩȿ ɄȶȲȅ
 ɍǙ Û Ȝȅɀƫǟ ȏǿǠȞƫǟ ɃǿɀȆȱǟ ȣɎǪǝɍǟ ȜǲȊǩ ƂǙ ǠȵǠǣȿǕ
 ȸȵ ăɍǼǣ Ȱǣ Ȕȩ ȧǠɆȆȱǟ ǟǾȽ Ž ǥǼȝǠȆȵ ɃǕ ǼǤǩ Ɓ ǠɆȭȀǩ ȷǟ
 ȷǟɀǹɍǟ ǒǟǿȿ ǠȾȲȪǭ Ʉȵǿ ǦɆȭȀǪȱǟ ǦȵɀȮƩǟ ǨȲȍǟȿ Ȭȱǽ
 ȄȲǲƫǟ ɂȲȝ ǟȿȀȖɆȅ ȷǟɀǹɍǟ ȷǟ ăɎǝǠȩ ȜǣǠǩȿ. ƙȶȲȆƫǟ
 ǧǠȝǠƤ ǦȱǠȶǪȅǟ Ž ǟɀǶƱȿ ȯɀǤȺȖȅǙ Ž ȻȀȪȵ ɃǾȱǟ Ɨȕɀȱǟ
 ÛȔǤǵǕ  ɃǾȱǟ  Ȁȵɉǟ  ǦȑǿǠȞƫǟ  ȤȱǠƠ  ƂǙ  ǥǼɅǼǱ  ɁȀǹǕ

 Ƙȡ ƙȮƢ ƂǙ ǦɆȵǟȀȱǟ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǻɀȾƨǟ Û ȯǠĉȞȥ ɀƲ ɂȲȝȿ
 ǟǾȽ Ž ǦȶȾȵ ǦɆȒȩ ƂǙ ȀȚȺȱǟ ǢǩǠȮȱǟ ǨȦȱȿ .  ƙɆȵɎȅɋǟ
 ǦɆȭȀǪȱǟ ǦȵɀȮƩǟ ȼɆȥ ɂȝȀǩ ɃǾȱǟ Ǩȩɀȱǟ Ž ɄȽȿ ȧǠɆȆȱǟ
 ȣȿǠƯ  ǒǟȁǙ  ƾȺȭǠȅ  ȫȀƠ  Ɓ  ǠŒǟ  ɍǙ  Û  ǠɅǿɀȅ  Ž ǦȺȆȱǟ
 ǦɅǻȀȮȱǟȿ ǦɆǶɆȆƫǟ ǧǠɆȲȩɉǟȿ ƙɅɀȲȞȱǟ
 Ǽȅɉǟ  ǦȵɀȮƩ  ƙȶȝǟǼȱǟ  Û  ǻɎǤȱǟ  Ž
 Ž  ȴȾȺȵ  ȋǠȎȪȱǟ  ȻǠƟ  Û  ǥƘǤȭ  ǻǟǼȝǖǣ
 ǠɆȭȀǩ ǧȀȥȿ Ǽȩȿ . Ǽȅɉǟ ȓɀȪȅ ȯǠǵ
 ǧǼȝǠȅȿ ǦȺȆȱǟ ȸɅǻȀȶǪȶȲȱ ǦȺȵǓ ǧǟǽɎȵ
 ȸȵ ɂȽǻɉǟȿ Ȱǣ Û ȴȾȲɅɀƢȿ ȴȾǤɅǿǼǩ Ž
 ǠȾɆȑǟǿǕ ɂȲȝ ƙɅǻǠȾƨǟ ǻɀǱȿ ȸȝ ȣȀȖȱǟ ȐȢǩ ɄȾȥ Ȭȱǽ
 ȤȊȭȿ .  ǠɅǿɀȅ Ž ǻȀȮȱǟ  ǧǠȞȲȖǩ  ȜȶȪȱ  ȴȾȵǼǺǪȆǩȿ
 Ɣȱǟ ǥȀȎȺȱǟ ǦȾǤǱ ȸȵ ƙɆȵɎȅɋǟ ȸɅǻȀȶǪƫǟ ȷǟ ǢǩǠȮȱǟ
 ǟɀȲǹǻ Û ȧǟȀȞȱǟ Ž ǿɀȾȊƫǟ ǥǼȝǠȪȱǟ ȴɆȚȺǪǣ ǧɎȍ ǠƬ
 ƙȲǩǠȪȵ ǟɀƤǠȽȿ ǠɆȭȀǩ ǦȾǱ ȸȵ ǦɅǿɀȆȱǟ ƙȞȱǟ ȃǕǿ ǦȺɅǼȵ
 ȴȅǚǣ ȣȿȀȞƫǟȿ ɃǻȀȮȱǟ ɄȕǟȀȪƹǼȱǟ ǥǼǵɀȱǟ ǡȂǵ ȸȵ
 ȧȀȉ ȯǠƽ ȸȵ ǒǟȂǱǕ ɂȲȝ ȼǩȀȖɆȅ ȀȊȹ ɃǾȱǟȿ P.Y.D
 ǿɀǤȝ ǟɀȲȍǟȿ ȴŒǟ ɍǙ ǥȀȎȺȱǟ ɄȲǩǠȪȵ ǻȀȕ Ź Ǽȩȿ Û ǠɅǿɀȅ
 ȀȶǮǪȅǟ Ǽȩȿ . ǠɆȭȀǩ Ž ȸȵɇǟ ȴȽǽɎȵ ƂǙ ǦɅǿɀȆȱǟ ǻȿǼƩǟ
 ǧǠȩɎȝ  ȳǠȩǕȿ  ǠɆȭȀǩ  Ž  ɄȅǠɆȆȱǟ  ȯǠƫǟ  ȸȵ  ƘǮȮȱǟ  ǠȵǠǣȿǟ
 ȷɀȱȿǘȆƫǟ  ǼȪȝ  Ǽȩȿ  ȷǠȡȿǻǿǕ  ǢɆȕ  ǢǱǿ  Ȝȵ  ǦȪɆǭȿ
 ǦȶȚǪȺȵ  ǦɆǩǠɆȲȶȝ  ȔɆȖơ  ǧǠȝǠȶǪǱǟ  ȫǟȀǩɉǟȿ  ȷǠȮɅȀȵɉǟ
 Žȿ . Ǽȅɉǟ ȓɀȪȅ ȜɅȀȆǩ ƂǙ ȣǼő  ɄȑǠƫǟ ȤɆȎȱǟ ǾȺȵ

ترجمة وتلخي�ض: د. ن�شر محمد علي
مراجعة: د. محمد منذر جلال
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 ǦȵɀȮƩǟ ǠȵǠǣȿǕ ȄɆǝȀȱǟ ȀȮȉ ÛǦɆȭȀǪȱǟ ǨĉɆȲȵ ǦȦɆǶȎȱ ǦȲǣǠȪȵ
 Ž ǒǼǤȱǟȿ ǠɅǿɀȅ Ž ȤȺȞȱǟ ǒǠŒǙ ƂǙ ǦɆȵǟȀȱǟ ǠȽǻɀȾƨ ǦɆȭȀǪȱǟ
 ǴɅǼƫǟ ǟǾȽ ȷǟ ɁȀɅ ǢǩǠȮȱǟ ȷǟ ɍǙ Û ɄȅǠɆȆȱǟ ȯǠȪǪȹɋǟ ǦɆȲȶȝ
 ȷǟ  ȜȩɀǪȱǟ  ǠȮɅȀȵɉ  ȸȮƹ  Ɏȥ  ǦɆȭȀǪȱǟ  ǦȵɀȮƩǟ  ȼȪǶǪȆǩɍ
 ǦɆǣȀȞȱǟ ǦȮȲȶƫǟ ȰǮȵ Û ǦɆȺȆȱǟ ǦɆǣȀȞȱǟ ǦɅǻǟǼǤǪȅɋǟ ǦȶȚȹɉǟ
 ǻȀǲƫ ǦɅǿɀȆȱǟ  ǦȑǠȦǪȹɋǟ  Ǩȱɀȵ  Ǽȩ  Û  ȀȖȩȿ ǦɅǻɀȞȆȱǟ
 . ǠɅǿɀȅ Ž ƙȱǼǪȞƫǟȿ ƙɆȹǠȶȲȞȱǟ ǥǻǠȪȱǟ ƙȮƢ Ž ǥǼȝǠȆƫǟ
 ǦɅǻǼȞǪȲȱ ǰɅȿȀǪȱǟ ǟɀȞȩɀǪɅ ȷǟ ɀǩǠȺȱǟ ȤȲǵȿ ǠɆȭȀǪȲȥ Ȭȱǽ Ȝȵ
 ƾȆɆȅǖǩȿ . ȬȱǾȭ ȄɆȱ Ȁȵɉǟ ȷǟ ɍǙ Ǽȅɉǟ ǼȞǣ ǠɅǿɀȅ Ž
 ȏǟȀǪȥɍǟ  ȴɆɆȪǩ  ǥǻǠȝǙ  ǠȵǠǣȿǟ  ǥǿǟǻǙ  ɂȲȝ  ȷǠȥ  Ȭȱǽ  ɂȲȝ
 ǒǠŒǙ  Ž  ăǒǠĉȺǣ  ƿǿȿǻ  ǠɆȭȀǩ  ǢȞȲǩ  ȷǕ  ȃǠȅǕ  ɂȲȝ  ȴǝǠȪȱǟ
 ɂȲȝ ǦȎǵǠȥ ǥȀȚȹ ɄȪȲǩ ȷǕ ǠȾɆȲȝ Ǣƶȿ ǠɅǿɀȅ Ž ȤȺȞȱǟ
 ȤȊȭȿ .  ƗɅǼȱǟ  țǟȀȎȱǟ  ǒǠȭǽǙ  Ž (ǠɆȭȀǩ  ɃǕ)  ǠȽǿȿǻ
 ǧǠǣɀȪȞȱǟ  ȸȶȒǪǩ  Ɣȱǟ  ǦɆȮɅȀȵɉǟ  ǦȅǠɆȆȱǟ   ȷǟ  ǢǩǠȮȱǟ
 ǠɆȭȀǩ  ǨȞǲȉ  Ǽȩ  ÛȷǟȀɅǙ  ȯǠɆǵ  ǦɅȀȮȆȞȱǟ  ǧǟǼɅǼȾǪȱǟȿ
 :  ăɎǝǠȩ  ȣǻǿǕȿ  .  ǦɆȺȅ  ǥɀȩ  ǠȾȦȍɀǣ  ǠȾȆȦȹ  ȏȀȥ  ɂȲȝ
 ǦȅǠɆȆȲȱ ķ ǒǠȖȡķ øǣ ǠɆȭȀǩ ȜǪƢ ǒǟǿȿ ǦȺȵǠȮȱǟ ǦȝǠȺȪȱǟ ȷǟ
 ſǠȎƫǟ Ǽȑ ǥȀȉǠǤƫǟ ǦȾǱǟɀƫǟ ȃǠȅǕ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱǟ ǦɆǱǿǠƪǟ
 ǒǟǿȿ ǠȾȲȪǭ Ʉȵǿ ɂȲȝ ǦɆȭȀǪȱǟ ǦȵɀȮƩǟ Ȝǲȉ Û ǦɆȹǟȀɅɋǟ
 ȄɆǝȀȱǟ ɄȶɆȲȩɋǟ ȤɆȲƩǟ Û Ǽȅɉǟ Ǽȑ ǴȲȆƫǟ ƗȆȱǟ ǻȀȶǪȱǟ
 ǦȶǝǠȪȱǟ ǦȺȲȞƫǟ ǠőǠǵɀȶȕ ǠɆȭȀǩ ǧȀǲȽ Ǡȵ ȷǠȝȀȅȿ .ȷǟȀɅɋ
 ȳǠȶȒȹɍǟ ǧǿȀȩȿ(Č)ȷǟƘƨǟ Ȝȵ ȰȭǠȊƫǟ ƘȦȎǩ ķ ȃǠȅǕ ɂȲȝ
 ǒǟȂǱǕ ȀȊȹ ɂȲȝ ǨȪȥǟȿȿ ȷǟȀɅǙ ǦȾǱǟɀƫ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ Ȝȵ
 ȣǼȾɅ  ɃǾȱǟ  Û  ɀǩǠȺȱǟ  ȤȲƩ  ǸɅǿǟɀȎȲȱ  ǻǠȒƫǟ  țǿǼȱǟ  ȸȵ
 ǢȎɅ  Ȭȱǽ  Ȱȭ .  ȰȶǪǶƫǟ  ɄǹȿǿǠȎȱǟ  ǼɅǼȾǪȱǟ  ǼɆɆƠ  ƂǙ
 ǥƘǹɉǟ  ȣȿǠƯ ǧǻǼǤǩ  ǼȪȥ  Û  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ  ſǠȍ Ž
 ǨȲȞȥ  Ǡȶȭ  ķ  ȧȀȊȱǟ  ɀƲ  ǠɆȭȀǩ  ǿǟȀƱǟ  ķ  ǦɆȱǠȶǪǵǟ  ȸȵ

 ăɎɅɀȕ ȳǼɅ Ɓ ɃǾȱǟ ƆǟȀɅɍǟ ɄȭȀǪȱǟ ǡǿǠȪǪȱǟ ȯɎǹ Ȭȱǽ
 ǠȾǝǠȭȀȉ  Ȝȵ  ǠɆȭȀǩ  ǨȦȲǪǹǟ  ǠȵǼȺȝ  Û  ǧǟɀȺȅ  ȜȒǣ  ȰǤȩ
 ȿǼǤɅ Ǡȶȭ ǠɆȭȀǩ . ǦɆȹǟȀɅɋǟ ǦɅȿɀȺȱǟ ǦɆȒȪȱǟ ȷǖȊǣ ƙɆǣȀȢȱǟ
 ȼɆȥ ȏɀȞǩ ȷǕ ȸȮƹ ɃǾȱǟ ȼȆȦȹ ǿǼȪȱǠǣ ǠȮɅȀȵɋ Ȁǹǽ ɄȽ
 ȸȮȱ . ǦɅǻɀȞȆȱǟ ȰǮȵ ǦȚȥǠƮ ȀǮȭɉǟ ǦɆȺȆȱǟ ɁɀȪȱǟ ƘǭǠǩ ȸȝ
 ȜɆƤ ɂȲȝ ȣȀȖǪȱǟ ȀɅǾƟ Ž Ƙǭǖǩ ǦɅǿɀȆȱǟ ǦȵȁɊȱ ȷǠȭ
 ăɍǼǪȝǟ ȀǮȭɉǟ ǦɆȵɎȅɋǟ ǦȵɀȮƩǟ Ȭȱǽ Ž Ǡƞ Û ȣǟȀȕɉǟ
 Ž  Û  ȷǠȡȿǻǿǕ  ǼɆȆȱǟ   ȷǟ  ǢǩǠȮȱǟ  ǢȆǵȿ  .  ǠɆȭȀǩ  Ž
 ɁɀǪȆȵ  ƂǙ  ɄȪǩȀɅ  ȷǕ  ȸȮƹ  Û  ăɍǼǪȝǟ  ȀǮȭǕ  ȣȿȀș  Ȱș
 ȧȀȊȲȱ ǦɅǻǼȞǩ ǦɅǗȀȱ ǰɅȿȀǪȱǟ Ż ȸȵȿ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǧǠȞȩɀǪȱǟ
 ȤȺȞȱǠǣ ǦȪȖȺƫǟ ǨȩȂƢ ǟǽǙ ǫǼƷ ȸȱ ǟǾȽ ȸȮȱ . Ȕȅȿɉǟ
 ɄȦǝǠȖȱǟ Ȁǩɀȱǟ ɂȲȝ ǢȞȲȱǟ ȷǠǣ ȷɀȺȵǘɅ ǠőǻǠȩ Ȱșȿ ƗɅǼȱǟ
 ȸȵ ƙȆǵ ȳǟǼȍ Ǧǵǟȁɋ ȷǠȭȿ . ȴȾǪȖȲȅ ȂɅȂȞǩ Ž ȴȾȆɅ
 ǠȾɆȥ ǡɀȡȀȵ Ƙȡ ǦǲɆǪȹ čċċĎ ȳǠȝ ȧǟȀȞȱǟ Ž ǦȖȲȆȱǟ
 ȷǠȵȂȱǟ ȸȵ ǼȪȝ ǼȞǣȿ . ǼȲǤȱǟ ǟǾȽ Ž ȷǟȀɅǙ ƙȮƢ ɄȽȿ
 ǦƨǠȞƫ ǦȱȿǠƮ ȼȦȍɀǣ Ǽȅɉǟ Ǧȱǟȁɋ ɄȮɅȀȵɍǟ ǼȾƨǟ źǖɅ
 ǢǩǠȮȱǟ ȘǵɎɅ ȸȮȱȿ . ǦɆȅǠȅɀɆƨǟ ǦȆȮȺȱǟ ȻǾƬ ǦɆǝȂǱ
 ȯǠƩǟ  ɀȽ  Ǡȶȭ  ǠȾɆȥ  ǡɀȡȀȵ  Ƙȡ  ǰǝǠǪȹ  ƾȒɅǕ  ȬȱǾȱ  ȷǟ
 ȜǲȊǩ  ȷǟȀɅǙ  ȯǠɆǵ  ǦɆȮɅȀȵɉǟ  ǦȅǠɆȆȱǟ  ȷǟ  .ȧǟȀȞȱǟ  Ž
 Žȿ .ɄȞɆȊȱǟ ȳǠȪǪȹɍǟ ȂɆȦǶǪǣ ǻǼő Ɣȱǟ ǦɆȺȆȱǟ ǦɅȁǠȾǪȹɍǟ
 ɂȲȝ Ǣƶ : ȯɀȪȱǠǣ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ ǢǩǠȮȱǟ ǴȎȺɅ ȳǠǪƪǟ
 ɂȲȝȿ Û ǦɆȺȆȱǟ ɁɀȪȱǟ ȟȿȂǣ ȸȵ ǿǾƩǟ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ
 Ȝȵ ȏǿǠȞǪǩ ǦɆȦǝǠȕ ǧǟǼȺǱǟ ƖǤǪǩ Ɣȱǟ Û ǠɆȭȀǩ Ȍǹɉǟ
 ǟǽǙȿ ǴȵǠȆǪȱǟȿ ǦɅǻǼȞǪȱǟ ȂɅȂȞǪȱ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ ǦǶȲȎȵ
 Ɣȱǟ ǦɆȦǝǠȖȱǟ ǥǿǠǭǙ Ƃǟ Ƀǻǘǩ ȷǕ ȸȮƹ Û ǠƬǠƩ ǨȭȀǩ Ǡȵ

 . ǥȀȵǼȵ ǦɆȶɆȲȩǙ ǡȀǵ ƂǙ ǻɀȪǩ ȷǟ ȸȮƹ

 ǦɆǱǿǠƪǟ ȀɅȁȿ ǧǠɅȀȚȹ ȀȾȉǕ ȸȵ ȷǟƘƨǟ Ȝȵ  zero problems : ȰȭǠȊƫǟ ƘȦȎǩ  .Č
 ǦɆǱǿǠƪǟ ǠȾǪȺǤǩ Ɣȱǟ ǦȅǠɆȆȱǟ ȻǾȽȿ ǦɆȭȀǪȱǟ ǦɆǱǿǠƪǟ ǦȅǠɆȆȱǟ ȃǼȺȾƞ ȤȍɀɅ ɃǾȱǟ ɄȭȀǪȱǟ
 ǼȶȎɅ Ɓ ƑȆȺȱǟ ǳǠǲȺȱǟ ǟǾȽ Ɠǵ ȸȮȱȿ Ǡȵ Ǽǵ ƂǙ ǨǶƱ ɀȲȡȿǕ ǻȿǟǻ ǼȾȝ Ž ǦɆȭȀǪȱǟ

ȴǱȀǪƫǟ.ƘȢǪƫǟ Ȝȩǟɀȱǟ ȳǠȵǕ ǟƘǮȭ
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ومع اقتراب الانتخابات البرلمانية لعام 2014 فان المخاطر اعلى من اأي وقت م�شى بالن�شبة لجميع الاطراف . ومن 
دون الاتفاق على القواعد الد�شتورية والقانونية للعبة فان رئي�ض الوزراء �شي�شعى جاهدا للت�شبث بال�شلطة وما 
يترتب على ذلك من مخاطرة وجود مخالفات انتخابية الامر الذي يجعل من اأي نتيجة م�شكوكا فيها وعر�شة 

للنق�ض . وفي المح�شلة فان النظام الد�شتوري لمرحلة مابعد 2005 يمكن ان يتفكك في خ�شم مناخ حافل بالعنف. 

مجموعة الاأزمات الدولية :
 الاأزمة ال�شيا�شية المت�شاعدة في العراق

 مجموعة الاأزمات الدولية تقرير ال�شرق الاو�شط 30 تموز / 
يوليو 2012 /خلا�شة تنفيذية وتو�شيات 

 ǧǠɆȝǟǼǩ ȸȵ ƿǿǾƮ ǦɆȱȿǼȱǟ ǧǠȵȁɍǟ Ǧȝɀƭ ȀɅȀȪǩ ǒǠǱ    
 ǠȾǪȪǣǠȅ  ȸȝ  ȤȲǪơ  ǠŒɍ  ǦɆȱǠƩǟ  ǦɆȅǠɆȆȱǟ  Ǧȵȁɍǟ  ǼȝǠȎǩ
 Ž ǦɆȱǠƩǟ ǦɆȅǠɆȆȱǟ Ǧȵȁɍǟ ȷǟ Ƃȿɍǟ ǦȲȽɀȲȱ ȿǼǤɅ Ǽȩ :ȯɀȪȱǠǣ
 ǦɅǿɀǩǠǪȭǼȱǟ  ȸȵ ȯɀǶǪȲȱ  ȰɅɀȖȱǟ  ȨɅȀȖȱǟ  ɂȲȝ ǦȞȩɀǪȵ ȧǟȀȞȱǟ

 ȯǠǵ ǠƬǠǵ ȷǟ  ȿǼǤɅ  Ǽȩȿ . ǦɆȕǟȀȪƹǼȱǟ  Ƃǟ
 ȸȵȿ ǦɆȅǠɆȆȱǟ ǦȪǤȖȱǟ Ǡŏ ǧȀȵ Ɣȱǟ ǧǠȵȁɍǟ
 ÛǦȪǣǠȆȱǟ ǧǠȵȁɍǟ ǿǟȀȡ ɂȲȝ ǠȾɆ ĉȖơ ȴǪɅ Ż
 ȷǠȥ  Ǧȵȁɍǟ  ȻǾȽ  Ž  ȀȚȺȱǟ  ǠȺȞȵǟ  ǟǽǟ  ȸȮȱ
 ɃǾȱǟ ǼƩǟ Ƃǟ ƾɆȲȭ ȤȲǪơ ǥȀƫǟ ȻǾȽ ǥǿɀȎȱǟ

 ǦɆȅǠɆȆȱǟ ǦɆȺǤȱǠǣ ǴɆȖǩ Ż ȸȵȿ ǦȺȵȂȵ Ǧȵȁǟ Ƃǟ ȯɀǶǪǩ ȷǟ ȸȮƹ
 .Ǧƫǘȵ ǧɍȁǠȺǩ ȼȵɀȎǹȿ ɄȮȱǠƫǟ ȳǼȪɅ ƁǠȵ ǦȶǝǠȪȱǟ

 Ǧȵȁɍǟ  ȷǠȥ  ǦɆȱȿǼȱǟ  ǧǠȵȁɍǟ  Ǧȝɀȶƭ  ȀɅȀȪǩ  ɁȀɅ  ǠȶǤȆǵȿ
 ƙǤȝɎȱǟ ƙǣ ȰȎǵ ɃǾȱǟ ȰɆǣǿǟ ȧǠȦǩǟ Ž ǠȽǿȿǾǱ ǼƟ ǦɆȱǠƩǟ
 ɄȮȱǠƫǟ ǦȵɀȮǵ ȰɆȮȊǩ ȼȺȝ ȐǺƢ ɃǾȱǟȿ ƙȆɆǝȀȱǟ ƙɆȅǠɆȆȱǟ
 ǟǾȽ Žȿ . ǦȖȲȆȱǟ ȴȅǠȪǩ ɂȲȝ ȧǠȦǩɍǟ ȸȶȒǩ Ǡȶȭ ÛǦɆȹǠǮȱǟ
 ȜɆȶƟȿ ǿɀǪȅǼȱǟ ȫǠȾǪȹǠǣ ȼȹɀȶȾǪɅ ɄȮȱǠƫǟ ɃǼȪǪȺȵ ȷǠȥ ȧǠɆȆȱǟ
 ɁȀǹɍǟ țȿȀȦȱǟ ǡǠȆǵ ɂȲȝ ǻȀ ĉȖȵ ȰȮȊǣ ȼɅǼɅ ƙǣ ǦȖȲȆȱǟ
 ǧǠȆȅǘƫǟȿ ǧǠǞɆƬǟȿ ǦɆǝǠȒȪȱǟ ǦȖȲȆȱǟȿ ȷǠƫƎȱǠȭ) ǦȵɀȮǶȲȱ

 ǦɆȎǺȊȱǟ ȼǪȖȲȅ ǨƠ ȸȵɍǟ ǧǟɀȩ Ȝȑȿ Ǡȶȭ Û(ǦȲȪǪȆƫǟ
 ǦƧǠǵȿ ǦȶȾȵ ȀȍǠȺȞǣ ȼȵǟȂǪȱǟ ȳǼȞȱ ȼȹȿǼȪǪȺɅ Ǡȶȭ . ǥȀȉǠǤƫǟ
 ǢȍǠȺȶȲȱ  ɍǻǠȝ  ǠȞɅȁɀǩ  ȼǝǟȀǱǙ  ȳǼȝ  ǠȶɆȅɍȿ  ȴȽǠȦǪȱǟ  Ž
 ȷɀȹǠȭ Ž ǦɆǝǠȒȪȱǟ ǦȖȲȆȱǟ ǧǿǼȍǟ ǠȵǼȺȝȿ. ǦȅǠȆƩǟ ǦɆȺȵɍǟ
 ȯǠȪǪȝǠǣ  ƿȀȵǟ  čċČČ  ƎȶȆɅǻ  /ȯȿɍǟ
 ɄȮȱǠƫǟ  ɃǼȪǪȺȵ  ȁȀǣǟ  ǼǵǕ  ı  ɄƽǠƬǟ
 Ǡȶȭ  .ǦǤɆȖȱǟ ǠɅǟɀȺȱǟ ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ǿǠŒǟ  ı
 ǦȵɀȮƩǟ ɄȮȱǠƫǟ ǒǠȭȀȉ ȸȵ ǼɅǼȞȱǟ ȜȕǠȩ
 ȴȮƩǟ  ɀƲ ǼɅǟȂǪȵ  ȰȮȊǣ ǴȺƶ ȼȹǟ  ǦǲƜ
 ǦȵɀȮƩǟ Ƃǟ ȼɆȥ ǟȿǻǠȝ ɃǾȱǟ Ǩȩɀȱǟ Žȿ . ȨȲȖƫǟ ɃǻȀȦȱǟ
 ǦȺȆȱǟ  ȸȵ ǠȞȅǟȿ  ǠȦɆȕ ȷɀȶȒɅ ȸɅǾȱǟ)  ɄȮȱǠƫǟ  ȳɀȎǹ ȷǠȥ
 ǦǵǠȕɍǟ ɂȲȝ ƙƩǟ Ȭȱǽ ǾȺȵ ǟȿǼȾȞǩ  ( ǦȞɆȊȱǟȿ ǻǟȀȭɍǟȿ
 .  ȼȺȵ ǦȪǮȱǟ  ǢǶȆǣ ȷǠƫƎȱǟ Ž ǨɅɀȎǪȱǟ ȯɎǹ ȸȵ ȼǣ
 ǦɅǻǠȵȀȱǟ  ȨȕǠȺƫǟ  ɂȲȝ  ǥǿȿǠȺƫǟ  Ž  ǒǟǿȁɀȱǟ  ȄɆǝǿ  ǦȝǟƎȱȿ
 ȳǠȝ ǾȺȵ ȼɅǼɅ ƙǣ ǦȖȲȆȱǟ ȂɆȭȀǩ ȸȵ ȸȮƢ ǼȪȥ ǿɀǪȅǼȱǟ ȸȵ
 ǦɆȱȿǼȱǟ ǧǠȵȁɍǟ Ǧȝɀȶƭ ȀɅȀȪǩ ɁȀɅ ȰǣǠȪƫǠǣ ȸȮȱ . čċċđ
 ǟɀȪȦǹǟ ȴŒɍ ǦɆȱȿǘȆƫǟ ȸȵ ƿǿǼȩ  ȷɀȲȶǶǪɅ ɄȮȱǠƫǟ ȳɀȎǹ ȷǟ
 ǦȖȲȅ ǼɆȪǩ ǧǠȞɅȀȊǩ ȀɅȀȶǪȱ ǦɆȞɅȀȊǪȱǟ ȴőɀȩ ȳǟǼǺǪȅǟ Ž
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مقالات ا�شتراتيجية

 ȴőǿǼȪǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱǟ ǧɍǠȶǪǵɍǟ ȷǟ Ǵȑǟɀȱǟ ȸȵ ǧǠǣȿ ÛɄȮȱǠƫǟ
 ɀȱ  Ɠǵȿ  ǦȦɆȞȑ  ȼǣ  ǦǵǠȕɎȱ  ǦȵȁɎȱǟ  ǧǟɀȍɍǟ  ǼȊǵ ɂȲȝ
 ȰɆȮȊǪȱ ǦȭȀǪȊȵ ǦɆȑǿǟ ɂȲȝ ǟɀȪȦǪɅ ȷǟ ǼȞǤǪȆƫǟ ȸȶȥ ǟɀǶƱ
 ǦȵɀȮƩ  ƾȆɆǝǿ  ɄȮȱǠƫǟ  ȫȀǪɆȅ  ɃǾȱǟ  Ȁȵɍǟ  ǦȲɅǼǣ  ǦȵɀȮǵ
 . čċČď ȳǠȝ ǦȵǻǠȪȱǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ Ǽȝɀȵ Ɠǵ ȯǠȶȝǟ ȤɅȀȎǩ
 ƃǠƩǟ ɄȩǟȀȞȱǟ ȧȁǖƫǟ ȷǟ ǦɆȱȿǼȱǟ ǧǠȵȁɍǟ Ǧȝɀȶƭ ȀɅȀȪǩ ǼȭǘɅȿ
 ǾɆȦȺǩ ȳǼȝ ǦȲȮȊȵ ȸȵ ƘǮȮǣ ǼȞǣǟ ǢȽǾǩ ǦȲȮȊƫ ǠɆȲƟ ɍǟ ȄɆȱ
 ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ȨȲȞǪǩ ǠŒǟ ǬɆǵ Û ɄȮȱǠƫǟ ǦɆȎǺȉ ȿǟ ȰɆǣǿǟ ȧǠȦǩǟ
 ȼǩǠȅǿǠưȿ ƙȆǵ ȳǟǼȍ ȳǠȚȹ ǦȭȀǩ ȁȿǠƟ ɂȲȝ ǥǿǼȪȱǟ ȳǼȞǣ
 ȂǝǠȦȱǟ ǦȅǠɆȆǣ ǦȹȀǪȪȵ ȨɆȶȞȱǟ ȬȊȱǟ ǦȥǠȪǮǣ ǦȲǮȶǪƫǟȿÛ ǦɆȞȶȪȱǟ
  Ȭȱǽ ɂȲȝ ɎȒȥ . ǒɄȉ Ȱȭ ȀȆƸ ȀȅǠƪǟȿ ǒɄȉ Ȱȭ ǾǹǖɅ
 ǦȲǪƮ ǥɀȪȭ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ ȼǩǼĉȱȿ ɃǾȱǟ ɃǿɀǪȅǼȱǟ ȳǠȚȺȱǟ ȷǟ
 ȰǮȵ ÛǦɅȀȽɀƨǟ ǠɅǠȒȪȱǟ žǠȞɅ Ɓȿ ȄȹǠǲǪȵ Ƙȡ ǠǲɆȆȹ ȷǠȭ
 Ȱǣ ȷǠƫƎȱǟȿ ǦɅǿɀȾȶƨǟ ȄɆǝǿ ǧǠȖȲȅȿ ƃǟǿǼȦȱǟ ȳǠȚȺȱǟ ǦȞɆǤȕ
 ǸɆȅȀǩ ȷǠȥ  Ȭȱǽ ȸȵ Ǖɀȅɍǟȿ Ȱǣ ǠȾǤȞȉȿ ǦȱȿǼȱǟ  ǦɅɀȽ Ɠǵ
 ǰɆǱǖǩ ɂȲȝ ǼȝǠȅ ɄȅǠɆȆȱǟ ȳǠȚȺȲȱ ǦɆȦǝǠȖȱǟ ı ǦɆȩȀȞȱǟ ǦȞɆǤȖȱǟ
 Ȱȩǟ Ȁǹɍǟ ȐȞǤȱǟȿ ƾȦȺȝ ȀǮȭǟ ǠȾȺȵ ȐȞǤȱǟ ȷǠȭȿ ǧǠȝǟȀȎȱǟ

 . ƾɆȲȭ ĈȤǪơ Ɓ ǠȾȺȮȱ ǠȾȺȵ
 ǥȀƫǟ  ȻǾȽ  ƙɆȅǠɆȆȱǟ  ǥǻǠȪȱǟ  ɂȲȝ  ȷǟ  ȸȵ  ȀɅȀȪǪȱǟ  ǿǾƷȿ
 ȳɀɅ  Ž   ǦǪȩǘȵ  ȯɀȲǵ  Ȝȑȿ  ǦɆȲȶȝ  ǻȀƭ  ȸȵ  ȀǮȭǠǣ  ȳǠɆȪȱǟ
 ȷȿǻ ɁȀǹǟ ǦȭȀȞȵ ȏɀƪ ȯǠǪȪȲȱ ƃǠǪȱǟ ȳɀɆȱǟ Ž ǻǟǼȞǪȅɍǟȿ
 ȷǟ  ȳɀɆȱǟ  ȜɅȀȅ  ȰƩ  ȸȮƹ  ǽǟ  .  ǦɅǿǾƨǟ  ǡǠǤȅɍǟ  ǦƨǠȞȵ
 ǦɆȹǠƫƎȱǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ǡǟȀǪȩǟ Ȝȵȿ . ƿǼȡ ȰȵǠȉ ǿǠɆŒǟ Ƃǟ ɃǻǘɅ
 ǦǤȆȺȱǠǣ  ɂȒȵ Ǩȩȿ ɃǕ ȸȵ ɂȲȝǟ ȀȕǠǺƫǟ ȷǠȥ čċČď ȳǠȞȱ
 ǦɅǿɀǪȅǼȱǟ ǼȝǟɀȪȱǟ ɂȲȝ ȧǠȦǩɍǟ ȷȿǻ ȸȵȿ .ȣǟȀȕɍǟ ȜɆȶƨ
 ǬǤȊǪȲȱ  ǟǼȽǠǱ  ɂȞȆɆȅ  ǒǟǿȁɀȱǟ  ȄɆǝǿ  ȷǠȥ  ǦǤȞȲȱ  ǦɆȹɀȹǠȪȱǟȿ
 ǧǠȦȱǠƯ  ǻɀǱȿ  ǥȀȕǠƯ  ȸȵ  Ȭȱǽ  ɂȲȝ  ǢǩȀǪɅ  Ǡȵȿ  ǦȖȲȆȱǠǣ
 ǦȑȀȝȿ ǠȾɆȥ ǠȭɀȮȊȵ ǦǲɆǪȹ ɃǕ ȸȵ ȰȞƶ ɃǾȱǟ Ȁȵɍǟ ǦɆǣǠǺǪȹǟ
 ǼȞǣǠȵ  ǦȲǵȀƫ  ɃǿɀǪȅǼȱǟ  ȳǠȚȺȱǟ  ȷǠȥ  ǦȲȎǶƫǟ  Žȿ  .  ȐȪȺȲȱ
 Ǡȵȿ .ȤȺȞȱǠǣ ȰȥǠǵ ǷǠȺȵ ȴȒǹ Ž ȬȮȦǪɅ ȷǟ ȸȮƹ čċċĐ

 Žȿ. ǦȪȖȺȶȲȱ ȨȲȪȱǟ Ȝȑɀȱǟ ɀȽ ƾǵǠƩǟ ȀǮȭǟ ȴȽǠȦǪȱǟ ȰȞƶ
 Û  ǠɅǿɀȅ  ɂȲȝ  ȳɀɆȱǟ  ȜɆȶƨǟ  ȳǠȶǪȽǟ  ȂȭȀǪɅ  ɃǾȱǟ  Ǩȩɀȱǟ
 Ž ɁȀǩ ɄȮȱǠƫǟ ǦȵɀȮǵ ȷǠȥ Û ǦȲȝǠȦȱǟ ǦɆȶɆȲȩɍǟ ȣǟȀȕɍǟȿ
 ȔȪȅ ǟǽǟ ǠȶɆȅɍȿ ǦȲǤȪƫǟ ǦɆȦǝǠȖȱǟ ǦȭȀȞȶȲȱ ǦǵǠȅ ȧǟȀȞȱǟ
 ɍ ȳǟ ɄȞȩǟȿ ǿɀȎǪȱǟ Ȭȱǽ ȷǠȭ ǒǟɀȅȿ.  Ǽȅɍǟ ǿǠȊǣ ȳǠȚȹ
 ǦȺȆȱǟ  ǠȾɆȲȝ ȸȶɆȾɅ Ɣȱǟ ǠɅǿɀȅ ǿɀȾș ȷǟ ɁȀǩ ǻǟǼȢǣ ȷǠȥ
 ȷǟ Ǡȶȭ Ü ȧǟȀȞȱǟ Ž ǦɆȺȆȱǟ ǦǶȲȆƫǟ ǧǠȝǠȶƨǟ ȜǲȊɆȅ
 ȻǻɀȪǪȅ Ȝȅǟȿ Ɨȅ ȤȱǠƠ ȫǠȺȽ ȷǠǣ ȀȞȊɆȅ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ
 ȸȵ ǒȂǲȭ ǠȾȺɆȝ ǢȎȹ ȧǟȀȞȱǟ ȜȒɆȅ ǠɆȭȀǩȿ ȀȖȩȿ ǦɅǻɀȞȆȱǟ
 .ɄȞɆȊȱǟ ȳɎȅɍǟ Ȝȵ Û Ȝȅȿǟ ȰȮȊǣȿ Û ȷǟȀɅǟ Ȝȵ ǥǻǿǠǤȱǟ ȼǣȀǵ
 ɂȲȝ Û ( ǠɅǿɀȅ) ǿȿǠǲƫǟ ȳǠȚȺȱǟ Ȝȵ ȼȲȪǭ ɄȮȱǠƫǟ Ȝȑȿ ǟǾƬȿ
 Ǽȩȿ. ǦȪǣǠȆȱǟ ǧǟɀȺȆȱǟ Ž ǠȶȾȺɆǣ ǧǠȩɎȞȱǟ Ȁǩɀǩ ȸȵ ȴȡȀȱǟ
 ȷǟ ɍǟ ÛȧǟȀȞȱǟ ǦȺɆȦȅ ǿǠȆȵ ǴɆǶȎǩ ǦǣɀȞȎȱǟ ȸȵ ȷɀȮɅ
 ǦȭȀǪȊȵ ǦǶȲȎȵ ȴƬ ǥǿȿǠǲƫǟ ȷǟǼȲǤȱǟȿ ȼȵɀȎǹȿ ɄȮȱǠƫǟ
 ȿǟ ǦȖȲȆȱǟ ȴȅǠȪǩ Ƃǟ ǥǻɀȞȱǟȿ ǧǟȀǩɀǪȱǟ ǥǼǵ ȌɆȲȪǩ Ž
 ǿǼȩ Ȝȵ ǦɆȲȽɍǟ ǡȀƩǟ ǻǼƟ ȰɅǼǤȱǟ ȷɀȮɆȅ Ȭȱǽ ȣɎƝ
 ǿɀǪȅǼȱǟ ȰɅǼȞǩ ȷǟ ǨǤǭ ȷǟ ǼȞǣȿ .ƑȺǱɍǟ ȰǹǼǪȱǟ ȸȵ Ǝȭǟ
 ȸȵ ȰȎƠ ȷǟ Ǣƶ ǦɆȶȲȆȱǟ ǧǟƘɆȢǪȱǟ  ȷǠȥ ȰɆǶǪȆȵ ȼǤȉ
 ȸȵ  Ǽǣɍȿ  ǿɀǪȅǼȱǟ  Ƃǟ  ǼȺǪȆƫǟ  ɄȅǠɆȆȱǟ  țǠƤɍǟ  ȯɎǹ
  . ȰɅɀȕ Ǩȩɀȱ ǠȾȲȽǠƟ Ź Ɣȱǟ ǠɅǠȒȪȱǟ ǦƨǠȞȵ Ž ǒǼǤȱǟ

 Ƃǟ ȧǟȀȞȱǠǣ ȋǠƪǟ ǦɆȱȿǼȱǟ ǧǠȵȁɍǟ Ǧȝɀȶƭ ȀɅȀȪǩ ɂȾǪȹǟȿ
 : źɇǠȭȿ ǠȾɆȱǙ ǥǿǠȉɋǟ ɃǿȿȀȒȱǟ ȸȵ ɁȀȹ ǧǠɆȍɀǩ ǥǼȝ

 : ǦɆȅǠɆȆȱǟ ȣǟȀȕɍǟ ȜɆƤ Ƃǟ
.ǦȖȲȆȱǟ ȴȅǠȪǪǣ ǠȾȵǟȂǪȱǟ ɂȲȝ ƾȺȲȝ ǼɆȭǖǪȱǟ ǥǻǠȝǙ   -Č

 ȤȲǪǺƫǟ ǦɅȀȽɀƨǟ ǠɅǠȒȪȱǟ ǦȊȩǠȺƫ Ɨȕȿ ȀƢǘȵ ǼȪȝ  -č
 ƾȺȲȝ  ǥǿɀȊȺȵȿ  ǥǻǼƮ  ȨɅȀȕ  ǦȕǿǠƪ  ƾȪȥȿ  ȰȶȞȱǟȿ  ǠȾɆȲȝ
 ǦȞȩɀȵȿ  ÛǾɆȦȺǪȲȱ  ǦȲǣǠȩ  ǦȖȲȅ  ȴȅǠȪǩ  ǧǠǤɆǩȀǩ  ƂǙ  ȰȍɀǪȲȱ
 ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ  Ǽȝɀȵ Ɠǵ ÛƙȆɆǝȀȱǟ  ƙǤȝɎȱǟ  ȜɆƤ ȰǤȩ  ȸȵ

.ǦȵǻǠȪȱǟ ǦɆȹǠƫƎȱǟ
:ɄȮȱǠƫǟ Ƀǿɀȹ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ ƂǙ
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مقالات ا�شتراتيجية

 ȄɆǝȀȭ ǦǮȱǠǭ ǦɅɍɀȱ ǿǟȀȶǪȅɎȱ ɄȞȆȱǟ ȳǼȞǣ ƾȺȲȝ ȳǟȂǪȱɍǟ  -Ď
.ǦɆȺȕɀȱǟ ǥǼǵɀȱǟ ɂȲȝ ƾȍȀǵ ǦȵǻǠȪȱǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ǼȞǣ ǒǟǿȁɀȲȱ
.čċČċȳǠȞȱ ȰɆǣǿǕ ȧǠȦǩɍ ȰȵǠȮȱǟ ǾɆȦȺǪȱǠǣ ƾȺȲȝ ȳǟȂǪȱɍǟ -ď
 ǧǠǣǠǺǪȹɍǟȿ ǧǠȚȥǠǶƫǟ ǧǠǣǠǺǪȹǟ ǒǟȀǱǚǣ ƾȺȲȝ ȳǟȂǪȱɍǟ  -Đ

.ǻǼǶƫǟ ǠȽǼȝɀȵ Ž ǦɆȹǠƫƎȱǟ
 ǠɆȲȞȱǟ  ǦǞɆƬǟ  ɄȑɀȦȵ  ǿǠɆǪǹǟ  Ž  ȰǹǼǪȱǟ  Ȥȩȿ  -đ

.ǧǠǣǠǺǪȹɎȱ ǦȲȪǪȆƫǟ
:ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ ȳɀȎǹ ƂǙ

 ȯɎǹ ȸȵ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝȀǣ ǦǵǠȕɋǟ ǧɍȿǠƮ ȸȝ ȤȩɀǪȱǟ  -Ē
. ȷǠƫƎȱǟ Ž ǦȪǮȱǟ ȳǼȞǣ ǨɅɀȎǪȱǟ

 ɄȽȿ ı ǠȾɆȲȝ ȷɀȪȦǪɅ Ɣȱǟ ǥǼɆǵɀȱǟ ǦɆȒȪȱǟ ɂȲȝ ǒǠȺǤȱǟ   -ē
 ȴőɀȩ ȯǠȶȞǪȅǟ ȨɅȀȕ ȸȝ ı ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ ǧǠȖȲȅ ȴɆǲƠ
 ǧǠǣǠǺǪȹɎȱ ǦȲȪǪȆƫǟ ǠɆȲȞȱǟ  ǦɆȑɀȦƫǟ ȯɎȪǪȅǟ ǦɅǠȶƩ ǦɆȹǠƫƎȱǟ
 ǦɅǿɀȾȶƨǟ ȄɆǝȀȱ ȸȮƹ Ɣȱǟ ÛǦɆǩɇǟ ǦȆɆǝȀȱǟ ǧǠȞɅȀȊǪȱǟ ȸȅȿ

:ƾɅǿȿȀȑ Ȭȱǽ ȷǠȭ ǟǽǙ Ǡŏ ȳǼȪǪȱǟ
 ǥȀǵ  ǧǠȚȥǠƮ  ǧǠǣǠǺǪȹǟ  ǒǟȀǱǚǣ  ǴȶȆǩ  Ɣȱǟ  ƙȹǟɀȪȱǟ   - Ǖ

.čċČď ȳǠȝ ǦɆȹǠƫȀǣ ǧǠǣǠǺǪȹǟȿ čċČĎ ȳǠȝ ǦȾɅȂȹȿ
 ǦȶȮǶƫǟ Ȱȶȝȿ ǒǠȒȝǕ ǿǠɆǪǹǟȿ ȰɆȮȊǪǣ ȨȲȞǪɅ  ȷɀȹǠȩ   - ǡ

 . ǠɆȲȞȱǟ ǦɅǻǠƠɍǟ
 .ǦɆȅǠɆȆȱǟ ǡǟȂǵɉǟ ȷɀȹǠȩ  -ǯ

.ǧǟǼǝǠȞȱǟ ȴȅǠȪǩȿ ȁǠȢȱǟȿ ȔȦȺȱǟ ƙȹǟɀȩ  -ǻ
:ȧǟȀȞȱǟ ǥǼȝǠȆƫ ǥǼǶǪƫǟ ȴȵɉǟ ǦǮȞǣ ƂǙ

 ǻɀȾƨǠǣ  ÛƃȿǼȱǟ  ȜȶǪǲƫǟ  ȸȵ  ȴȝǼǣȿ  ÛƾȵǼȩ  ɄȒƫǟ   -Ĕ
 ȸȵ ȰȪǪȆȵȿ Ƀɀȩ ǼɅǼǱ ǥǿǟǻǟ  ȄȲƭ ȄɆȅǖǩ Ƃǟ ǦɆȵǟȀȱǟ
 ƇǼȪǩȿ   ǧǠǣǠǺǪȹɎȱ  ǦȲȪǪȆƫǟ  ǠɆȲȞȱǟ  ǦɆȑɀȦȶȲȱ  ƙȑɀȦƫǟ
 čċČĎ ȳǠȞȱ ǧǠȚȥǠǶƫǟ ǧǠǣǠǺǪȹǟ ȴɆȚȺǩ Ž ǦɆȺȪǪȱǟ ǧǟƎƪǟ
 ȻǾȽ ǦǤȩǟȀƫ ƃȿǼȱǟ ȜȶǪǲƫǟ ǼȊǵȿ čċČď ȳǠȞȱ ǦɆȹǠƫƎȱǟȿ

.ǢǮȭ ȸȝ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ
:ǠɆȭȀǩȿ ȧǟȀȞȱǟ ƔȵɀȮǵ ƂǙ

:ȯɎǹ ȸȵ ǦɆǝǠȺǮȱǟ ǧǠȩɎȞȱǟ ƙȆƠ  -Čċ

 ȴȾȒȞǣ  ȣǼȾǪȆɅ  ɃǾȱǟ  ǿǠȒȱǟ  ɄȦǝǠȖȱǟ  ǡǠȖƪǟ  ǒǠŒǙ   - Ǖ
. Ȁǹɇǟ ȐȞǤȱǟ

.ǥǻǠɆȪȱǟ ɁɀǪȆȵ ɂȲȝ ǧɍǠȎǩɍǟ ǥǻǠȝǙ  - ǡ
  ǥȀșǠȺƫǟ ǦȶȍǠȞȱǟ Ž ăɎȭ ɁɀǪȆƫǟ ɄȞɆȥǿ ƙǭɀȞǤȵ ƙɆȞǩ  -ǯ

 . ǧǠȩɎȞȱǟ ǥǻǠȝǟ ɂȲȝ ȴȾǪȶȾȵ ȂȭȀǪǩ
 ɃǾȱǟ  ɁɀǪȆƫǟ ȜɆȥǿ ɄǲɆǩǟȀǪȅɍǟ ȷȿǠȞǪȱǟ  ȄȲƭ ǬȞǣ  -ǻ

. čċċē ȳǠȝ ȄȅǕ
 ȯɀǵ  ďē  ǠȽǻǼȝ  ǦȢȱǠǤȱǟ  ǧǠɆȩǠȦǩɍǟ  ǾɆȦȺǩ  ȰɆȞȦǩ   -øȽ

.čċċĔ ȳǠȝ ǦȞȩɀƫǟ ɃǻǠȎǪȩɍǟ ȷȿǠȞǪȱǟȿ ȸȵɉǟȿ ÛǦȩǠȖȱǟ
:ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǦȵɀȮƩǟ ƂǙ

:ȰǱǕ ȸȵ ǠȽǽɀȦȹ ȯǠȶȞǪȅǟ -ČČ
.ǦȖȲȆȱǟ ȴȅǠȪǩ ƂǙ ǥǻɀȞȲȱ ȣǟȀȕɉǟ ɂȲȝ ȔȢȒȱǟ  - Ǖ

 ǦɆȹǠƫƎȱǟ  Ǡőɀȩ  ȯǠȶȞǪȅǟ  ɂȲȝ  ǦȑǿǠȞƫǟ  Ǭǵ - ǡ
 ȔȦȺȱǟȿ  ǒǠȒȪȱǠǣ  ȨȲȞǪǩ  Ɣȱǟ  ǦȶȾƫǟ  ǧǠȞɅȀȊǪȱǟ  ȀɅȀȶǪȱ

.ǦȵǻǠȪȱǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟȿ
 ȻǾȽ ȀɅȀƢ ȷǠȶȒȱ ȷǠƫƎȱǟ Ȝȵ ȷȿǠȞǪȱǟ ɂȲȝ ɄȮȱǠƫǟ Ǭǵ  -ǯ

. ǦȶȾƫǟ ǧǠȞɅȀȊǪȱǟ
 ɄȮȱǠƫǟ ǥǿǟǻǙ ȳɀȪǩ ǠȵǼȺȝ ǠȺȲȝ ȣɀǹ ȷȿǻ ȸȵȿ ȴȲȮǪȱǟ  -ǻ
 ȳǼȪǩ ǠȵǼȺȝ ȿǕ ǦɆȕǟȀȪƹǼȱǟ ǼȝǟɀȪȱǟ ȫǠȾǪȹǠǣ ȀǹǓ Ǣȝɍ ɃǕ ȿǕ

.ȷǠȆȹɋǟ ȧɀȪƩ ǧǠȭǠȾǪȹǟ ɂȲȝ ǦȱǻǕ ǠƬ
 Ž ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȵɀȮƩǟ ȜɆǲȊǩ  -øȽ
 ɂȲȝ ǥǼȝǠȆƫǟȿ ÛǠőǠȩȿǕ Ž ǦɆȹǠƫƎȱǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟȿ ǧǠȚȥǠǶƫǟ

.ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ǦȽǟȂȹȿ ǦɅȀǵ ȷǠȶȑ
 : ɁȀǹɍǟ ǰɆȲƪǟ ȯȿǻȿ ǦɅǻɀȞȆȱǟ ǧǠȵɀȮǵ ƂǙ

 ȯǠĉȞȦȱǟ  ȓǟȀƳɍǟȿ  ɄȮȱǠƫǟ  ǦȵɀȮǵ  ǦɆȝȀȊǣ  ȯɀǤȪȱǟ   -Čč
.ǦɅǿǠǲǪȱǟȿ ǦɆȅǠȵɀȲǣǼȱǟ ǧǠȩɎȞȱǟ ȜɆȅɀǩȿ ÛǠȾȞȵ

:ǠɆȭȀǩȿ ȷǟȀɅǙ ƔȵɀȮǵ ƂǙ
 ƂǙ ǥǻɀȞȱǟ ɂȲȝ ȼȵɀȎǹȿ ɄȮȱǠƫǟ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ Ǭǵ -ČĎ
 Ž ǥǻǿǟɀȱǟ ǦȖȲȆȱǟ ȴȅǠȪǩ ǧǠǤɆǩȀǪȱ ȰȵǠȮȱǟ ǾɆȦȺǪȱǟȿ ǦȵɀȮƩǟ

. čċČċ ȳǠȞȱ ȰɆǣǿǕ ȧǠȦǩǟ
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اأثبت المالكي مهارة ميكافيللية �شيا�شية فائقة ، �شحيح انه ف�شل  بالفوز في انتخابات اآذار /مار�ض عام 2010 ، اإلا 
، من دون فر�ض قيود ذات  اأ�شهر كي يهزم مناف�شيه غير الكفوئين للاحتفاظ برئا�شة الوزراء  اأم�شى ع�شرة  انه 

مغزى على �شلطاته. 

نوري المالكي والارتقاء ال�شعب
وخبير  الاو�شط  بال�شرق  دوج/مخت�ض  توبي   : الكاتب 
بال�شيا�شات العراقية، ومن كبار م�شت�شاري المعهد الدولي 

للدرا�شات الا�شتراتيجية )مركز اأبحاث بريطاني ( .
في 22اآذار /مار�ض  2012

 ɂȲȝ  ǦǮȝǠǤȱǟ  ǡǠǤȅɉǟ  ȴȽǕ  ȼǪȅǟǿǻ  Ž  ǢǩǠȮȱǟ  ȏȀȞǪȆɅ
 ăɎȾǪȆȵ  ǦɆȩǟȀȞȱǟ  ǧǠȅǠɆȆȱǟ  Ž  Ǧȱƕƫǟ  ȻǾȽ  ɄȮȱǠƫǟ  ǒǠȪǩǿǟ
 : ǠȽǻǠȦȵ ȼǮƜ ǦɅǠŒ Ž ǠȾɆȱǙ ɄȾǪȺɆȅ ǥȀȮȥ ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱǠǣ Ȭȱǽ
 ǼɅǟȂǪƫǟ  Ǽƫǟ  ǒǟǿȿ ȸȵǠȮȱǟ  ǢǤȆȱǟ  ɄȽ ǦɆȅǠɆȆȱǟ  ǠȹǒǠȖǹǕ ȷǟ¼
 ǨȝȀȉ  ȧǟȀȞȱǟ  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ  ǨȲǪǵǟ  ǠȵǼȺȞȥ  .  ȤȺȞȲȱ

 ǧǟɀȩ ȷǟȿ Û ɄȩǟȀȞȱǟ ȈɆƨǟ ȰɆȮȊǩ ǥǻǠȝǚǣ
 ɄȽ Û Ȭȱǽ ȸȝ ǨȒǺƢ Ɣȱǟ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ȸȵɉǟ
 Û ɄȮȱǠƫǟ Ƀǿɀȹ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ ǥȀȖɆȅ ǨƠ
 Ɣȱǟ ǿǟȿǻɉǟ ǧǟǾǣ ȜȲȖȒǩ ȷɋ ǠȾȪɅȀȕ Žȿ
 . ¬ǬȞǤȱǟ ȳǠȚȺȱ ǦǶȲȆƫǟ ǧǟɀȪȱǟ Ǡŏ ǨȵǠȩ

 ƎȶȆɅǻ/ ȯȿɉǟ ȷɀȹǠȭ ǦȵȁǕȿ ɄȮɅȀȵɉǟ ǡǠǶȆȹɍǟ
 Û ȧǟȀȞȱǟ ȸȵ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǧǟɀȪȲȱ ɄƧȀȱǟ ǡǠǶȆȹɍǟ ȧǠɆȅ Žȿ
 ǡǠǶȆȹɍǟ Ȭȱǽ ǨȲǣǠȩ ɄȩǟȀȞȱǟ ǢȞȊȱǟ ǦɆǤȱǠȡ ȷǟ ǢǩǠȮȱǟ ǼȭǘɅ
 Ɣȱǟ ǦɆȲȽɉǟ ǡȀƩǟȿ ǻȀȶǪȱǟȿ ǿǟȀȪǪȅɍǟ ȳǼȞȱ ƿȀȚȹ ǳǠɆǩǿɍǠǣ
 ǢǩȀǩ  ɃǾȱǟ  ȤɆȺȞȱǟ  Ȁǭɉǟ  ȷǠȥ  Ȭȱǽ  Ȝȵ  .  ȯɎǪǵɍǟ  ǨȪȥǟǿ
 ǧǠǵɀȶȕ ƂǙ Û ȼȺȵ ƘǤȭ ǢȹǠǱ Ž ǻɀȞɅ Û ȳǠȚȺȱǟ ƘɆȢǩ ɂȲȝ
 ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǧǠȅǠɆȆȱǟ ǦȅǼȺȽ ǥǻǠȝǙ Ƃǟ ǦɆȵǟȀȱǟ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ
 ǦǤȅǠȺƞ  ǧɍǠȦǪǵɍǟ  ȷǟ  ăɎǝǠȩ  ȣǻǿǕȿ  .  ǬȞǤȱǟ  ȴȮǵ  ǼȞǣ
 Ǡ ĉȶȝ ȧǠȖȺȱǟ Ȝȅǟȿ ȨȲȩ ǠŏɀȊɅ ȷǠȭ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǧǟɀȪȱǟ ȰɆǵǿ
 ȷɀȪȲȪȱǟ ȷɀɆȩǟȀȞȱǟ ǬǤȲɅ Ɓȿ  . ɄȅǠɆȆȱǟ ǒǠȺǤȱǟ ȼɆȱǙ ɄȒȦɆȅ
 ǟɀȦȱǕ Ɠǵ Û ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǧǠȅǠɆȆȱǟ ȼɆȱǟ ȯȿǘǪȅ ɃǾȱǟ ȰǤȪǪȆƫǟ ȸȵ
 ÛǦɆȮɅȀȵɉǟ ǧǟɀȪȱǟ ǥǿǻǠȢȵ ȰȦǵ ǦɆȊȝ Ž ȴȾȥȿǠƯ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋǟ
 ȄɆǝǿ ǢǝǠȹ ȯƕȵ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǧǟɀȪȱǟȿ ǧǠǣǠǣǼȱǟ ǧȀȍǠǵ ǠȵǼȺȝ
 ǢǝǠȹȿ ɃȿǠȆɆȞȱǟ Ȝȥǟǿ ǦɆȱǠƫǟ ȀɅȁȿȿ ɄƽǠƬǟ ȧǿǠȕ ǦɅǿɀȾȶƨǟ
 ȤȱǠƠ Ž ƙɆɅǻǠɆȪȱǟ  ǒɍǘȽ Ȱȭ ȬȲȖƫǟ ſǠȍ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ

 ǠȾɆȲȝ ȰȎǵ Ɣȱǟ ȬȲǩ ȸȵ ɂȲȝǕ ǧǟɀȍǕ ɂȲȝ ǟɀȲȎǵ ǦɆȩǟȀȞȱǟ
/ ǿǟǽǓ Ž ǧǼȪȝ Ɣȱǟ ǥƘǹɉǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ Ž ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ
 ȰɆȍǠȦǩ  ƾȑȀȞǪȆȵ ǢǩǠȮȱǟ  ǻȀȖǪȅǟȿ . čċČċ ȳǠȝ ȃǿǠȵ
 ȴőǠȥǟȀǪȝǟȿ ǦɆǝǠȒȩ Ȁȵǟȿǖǣ ǦɅǿɀȾȶƨǟ ȄɆǝǿ ǢǝǠȹ ǦɅǠƥ ȯǠȪǪȝǟ
 ǧǠȥǟȀǪȝɍǟ ȻǾȽ ȧǠɆȅ Ž źǖǩȿ ǦȪƜ ȯǠȪǪȝɍǟ ǥȀȭǾȵ ǿǟǼȍǙȿ
 ȀɅȁȿȿ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ ǢǝǠȺȱ ǦȾǱɀƫǟ ȴȾǪȱǟ
 ȸɅȁǿǠǣ  ƙɅǻǠɆȩȿ  ɃȿǠȆɆȞȱǟ  Ȝȥǟǿ  ǦɆȱǠƫǟ
 ȧȀȥ  ǥǿǟǻǙȿ  ȰɆȮȊǪǣ  Û  ȼȆȦȹ  ǡȂƩǟ  ȸȵ
 Û¬ȧǟȀȞȱǟ ȃǠƥ¼ ȴȅǟ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ Ûǧɀȵ
 ǿǠȉǕ ȧǠɆȆȱǟ ǟǾȽ Žȿ . čċċđ ȳǠȝ ǾȺȵ
 ǦǶȍ Ž ȬȮȊǩ ǦȱǻǕ ǿɀȾș ƂǙ ǢǩǠȮȱǟ
 ǡǠȪȺȱǟ ǨȦȊȭ ȄȮɆȲȮɅȿ ȨǝǠǭȿ ȷǟ Ǡȶȭ ǧǠȥǟȀǪȝɍǟ ȬȲǩ
 ȼȹǟ  Ǽȭǘǩ  ǦɆȭƘȵɉǟ  ǦɆǱǿǠƪǟ  ǥǿǟȁɀȱ  ǧǠɆȩȀǣ  ǻɀǱȿ  ȸȝ
 ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȵɀȮƩǟ ǨȹǠȭ Û čċċđ ȳǠȝ ȸȵ ȀȮǤȵ Ǩȩȿ Žȿ
 țǟȂǪȹɍ  ǦȱȿǠƮ  Ž  ǒǠȺǲȆȲȱ  ȀȶǪȆƫǟ  ǢɅǾȞǪȱǟ  ȳǼǺǪȆǩ
 ǥǼȝ ǢǩǠȮȱǟ ƘǮɅȿ . ɄƽǠƬǟ ȧǿǠȕ ƇȀǲǪȱ ȴȾȺȵ ǧǠȥǟȀǪȝǟ
 Ž ǟǾȽ Ȱȭ ȰȎƷ ǟǽǠƫ  ȰɆǤȩ  ȸȵ ȋɀȎƪǟ ǟǾŏ ǧɍǗǠȆǩ
 ǻǠǵȿ ɄȅǠȩ ȫȀƠ ƂǙ ǦǱǠƩǠǣ ɄȮȱǠƫǟ ȀȞȊɅ ǟǽǠƫȿ Ý ȧǟȀȞȱǟ
 ɄȮȱǠƫǟ  ǨǤǭǕ  Ȭȱǽ  ȧǠɆȅ  Žȿ  Ý  ƙɆȅǠɆȆȱǟ  ȼȵɀȎǹ Ǽȑ
 ȁɀȦȱǠǣ  ȰȊȥ ȼȹǟ ǴɆǶȍ Û ǦȪǝǠȥ ǦɆȅǠɆȅ ǦɆȲȲɆȥǠȮɆȵ ǥǿǠȾȵ
 ɂȒȵǕ  ȼȹǟ  ɍǙ  Û  čċČċ ȳǠȝ  ȃǿǠȵ/  ǿǟǽǓ  ǧǠǣǠǺǪȹǟ  Ž
 ȗǠȦǪǵɎȱ  ƙǝɀȦȮȱǟ  Ƙȡ  ȼɆȆȥǠȺȵ  ȳȂȾɅ  Ʉȭ  ȀȾȉǕ  ǥȀȊȝ
 ɂȲȝ ɁȂȢȵ ǧǟǽ ǻɀɆȩ  ȏȀȥ ȷȿǻ ȸȵ Û ǒǟǿȁɀȱǟ  ǦȅǠǝȀǣ
 ȷǟ ȸȵ ȴȡȀȱǟ ɂȲȝȿ ȼȹǟ Ƃǟ ȀȚȺȱǟ ǢǩǠȮȱǟ ǨȦȲɅȿ . ȼǩǠȖȲȅ
 ȳǠȝ  ǾȺȵ  ǦɆȩǟȀȞȱǟ  ǧǠȅǠɆȆȱǟ  Ž ƾɆȅǠȅǕ  ƾǤȝɍ ȷǠȭ ɄƽǠƬǟ
 ɍǙ  čċċđ ȳǠȝ ǾȺȵ ǦɅǿɀȾȶƨǟ ȄɆǝȀȱ ƾǤǝǠȹ ǴǤȍǕȿ čċċĎ

ترجمة وتلخي�ض: د. ن�شر محمد علي
مراجعة: حيدر ر�شا محمد
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 Ǽǵ ƂǙ  ǠɆȥȀȉ ȼǤȎȺȵ  ȷǚȥ  ÛɄȮȱǠƫǟ  ȣɎǹ ɂȲȝȿ  Û  ȼȹǟ
 Û  ǦɆǤȞȉɍȿ  ǦɆȥǠȭ  ǦɆȅǠɆȅ  ǥǿǠȾȵ  ȬȲǪƹɍ  ȼȹǟ  Ǡȶȭ  ƘǤȭ
 Ǽȑ ɄȮȱǠƫǟ ȫȀƠ ǒǟǿȿ ǢǤȆȱǟ ȷǚȥ Ȭȱǽ ɂȲȝ ƾȆɆȅǖǩȿ
 Ƙǭǖǩ Ž ȸȶȮɅ Ǡƞǿ ÛǢǩǠȮȱǟ ǢȆƜ Û ȼǝɎȵȁȿ ɄƽǠƬǟ
 ǦɆȩǟȀȞȱǟ  ǧǠȅǠɆȆȱǟ  Ž  ǻǟǼȢǣ  ǯǿǠǹ  ȜȪǩ  Ɣȱǟ  ȨȕǠȺƫǟ
 ȄɆǝȀȱ  ăɎȶǪƮ  ƿǼɅǼő  ȰȮȊǩ  ȯǟȂǩǠȵ  ǬɆǵ  ǦɆȲǹǟǼȱǟ
 ȸȝ ȐǺƢ ɃǾȱǟ ÛǿɀǪȅǼȱǟ ȷǟ ǢǩǠȮȱǟ Șǵɍȿ . ǒǟǿȁɀȱǟ
 ɀȽȿ ǦȱǠǲȝ ɂȲȝ ǢǪȭ Û ɄȅǠɆȆȱǟ ƘɆȢǪȱǟ ǼȞǣǠȵ ǦȲǵȀȵ
 ¡čċċĐ ȳǠȞȱǟ Ž ȻǿȿǼȍ ȷǟ ɍǙ  . ȯǼǲȲȱ ǥƘǮȵ ǦȪɆǭȿ
 Ɨȕɀȱǟ  ǻǠƠɋǟ  ƙȺȶɆȾƫǟ  ƙɅǻȀȮȱǟ  ƙǣȂǶȲȱ  ƿǿǠȎǪȹǟ  ĉǼȝ
 ĉȰǱ ȷǠȭȿ .ƆǠǪȅǻȀȮȱǟ ɄȕǟȀȪƹǼȱǟ ǡȂƩǟȿ ƆǠǪȅǻȀȮȱǟ
 ǟɀȲȎǵ ɃǾȱǟ źǟǾȱǟ ȴƬɎȪǪȅǟ ǒǠȪǣǙ ɂȲȝ ǢȎȺɅ ȴȾȥǼȽ
 ǧǠɆǵɎȍ ǼɆɆȪǩ ȼǩǟǽ Ǩȩɀȱǟ Žȿ ČĔĔČ ȳǠȝ ǼȞǣ ȼɆȲȝ
 ǦɅǠȢȱǟ ȻǾƬ ƾȪɆȪƠȿ .ȸȮư Ǽǵ ɂȎȩǕ ƂǙ ǦɅȂȭȀƫǟ ǦȖȲȆȱǟ
 ǧǠȖȲȆȱǟ  ǦȅǿǠư  Ž  ȨƩǟ  ȴɆȱǠȩɉǟ  ǿɀǪȅǼȱǟ  ɂȖȝǕ  ǼȪȥ
 ȸȵ  ǦȱǻǠȝ  ǦȎƜ ǦǤȱǠȖƫǟȿ  ǦɆǝǠȒȪȱǟȿ  ǦɅǾɆȦȺǪȱǟȿ  ǦɆȞɅȀȊǪȱǟ
 Û  ȷǠǪȅǻȀȭ  ȴɆȲȩǙ  ǟǼȝ  ǠȶɆȥȿ  .  ǦɆȺȕɀȱǟ  ȔȦȺȱǟ  ǧǟǼǝǠȝ
 ȴɆȱǠȩǕ  ǴǤȎǩ  ȷǕ  Ž  ȨƩǟ  ǧǠȚȥǠǶȶȲȱ  ǿɀǪȅǼȱǟ  ɂȖȝǕ
 ǨɅɀȎǪǣ ƾǣɀǶȎȵ ȴɆȲȩɋǟ ɂȲȝ ǒǠǪȦǪȅɍǟ ȷɀȮɅ ȷǕ ǦȖɅȀȉ
 ȷȿȁǿǠǣ ȷɀɅǻǠɆȩ ɁǕǿ ǠȺȽ ȸȵȿ . ǦȚȥǠǶƫǟ ȄȲƭ ǒǠȒȝǕ
 ɄȦɆǲȺȱǟ ǦȵǠȅǟ ǡǟɀȺȱǟ ȄȲƭ ȄɆǝǿ ǠȶɆȅɍȿ ǦɆȩǟȀȞȱǟ Ž
 ǦɆȶɆȲȩɋǟ  ǦɅȂȭȀȵɎȱǟ  ƂǙ  ǒɀǲȲȱǟ  Û  ɄƽǠƬǟ  ȧǿǠȕȿ
 ɂȲȝ  ɄȮȱǠƫǟ  ǦȺȶɆȽ  ȸȵ  ǼǶȲȱ  ǼɆǵɀȱǟ  ȴŒǠȽǿ  ǠȾȦȍɀǣ
 ǦȞȅǟȿ ǧɍǠȪǪȝǟ ǦȲƥ ɄȮȱǠƫǟ ȸȉ Ȭȱǽ ǒǟȁǚǣȿ . ȧǟȀȞȱǟ
 ȸɅǼȱǟ ǳɎȍȿ ǿǠǤȹɉǟ ɄȽȿ ǻǟǼȢǣ ȯǠƽ ǧǠȚȥǠƮ Ž ȧǠȖȺȱǟ
 Ǩǩɀȍ Ɣȱǟ  Ǡőǟǽ  ǧǠȚȥǠǶƫǟ  ɄȽȿ  ǦɆȺȆȱǟ  ǦɆǤȲȡɉǟ  ǧǟǽ
 ǻȀȖǪȅǟȿ . čċČċ ȳǠȝ ǧǠǣǠǺǪȹǟ Ž ǦɆȩǟȀȞȲȱ ƘǤȭ ȰȮȊǣ
 ǧǟǒǟȀǱǚǣ  ǥǿɀȭǾƫǟ  ǧǠȚȥǠǶƫǟ  ȳǠɆȩ  ƾǶȑɀȵ  ǢǩǠȮȱǟ
 ȨȲȪȲȱ  ǥǿǠǭǙ  ȀǮȭɉǟ  ȷǟ  ƿǼȭǘȵ  ȴɆȱǠȩɍǟ  ȷɎȝɋ  ǦɆȲȶȝ
 ǦɅȀǮȭɉǟ  ǧǟǽ  ǧǠȚȥǠǶƫǟ  ǦȱȿǠƮ  ɀȽ  ɄȮȱǠȶȲȱ  ǦǤȆȺȱǠǣ
 ȷǕ  Û  ǥȀȎǤȱǟȿ Ȕȅǟȿ Ž ǡɀȺƨǟȿ Ȕȅɀȱǟ  Ž ǦɆȞɆȊȱǟ
 ǠȵǼȺȝȿ . čċČČ ȳǠȞȱǟ Ž ǦɆȺȆȱǟ ǧǠȚȥǠǶƫǟ ȿǾǵ ȿǾƠ
 ȣǠȞȑɋ ǦɅǿɀǪȅǻȿ ǦɆȝȀȉ ǧɍȿǠƮ ǒǿǟȁɀȱǟ ȄɆǝǿ ȼǱǟȿ
 ȷǠȺȞȱǟ  ȨȲȕǕ  Û  ǧǠȚȥǠǶƫǟ  ɂȲȝ  ǦɅȂȭȀƫǟ  ǦȱȿǼȱǟ  ǦȺȶɆȽ
 ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ǦɆȑɀȦȵ ɂȲȝ ȻƘǭǖǩ ȃǿǠȵȿ ȜȶȪȱǟ ȸȵ ǦȲȶƩ
 ȧǠɆȅ Žȿ . ǒǠǪȦǪȅɍǟ Ȭȱǽ ȯɀȎǵ ȳǼȝ ȷǠȶȒȱ ǦɆȩǟȀȞȱǟ

 ȄɆǝȀȱǟ  ǢǝǠȹ  Ǽȑ  ɄȮȱǠƫǟ  ǦȲƥ  ȷǟ  ǢǩǠȮȱǟ  Ǵ ĉǱȀɅ  Ȭȱǽ
 ȯȿɉǟ  ȳǠȪƫǟ  Ž  ȴȾȥǠȪɅɋ  ȼǪȱȿǠƮ  ȧǠɆȅ  Ž źǖǩ  ǦɆȩǟȀȞȱǟȿ
 ȂɆȭȀǩ Ƃǟ ȼɆȞȆȱ ȰȶǪǶƫǟ ȴȽǼɅǼő ȀȖǹ ȸȵ ǼƩǟ ȬȱǾȭȿ

 . ȼɅǼɅ ƙǣ ǦȖȲȆȱǟ
    ɄȮȱǠƫǟ ǒǠȪǩǿǙȿ ǻɀȞȍ

 ƖȆǩ ȤɆȭ :ȻǻǠȦȵ ɍǗǠȆǩ ȷǟɀȺȞȱǟ  ǟǾȽ ǨƠ ǢǩǠȮȱǟ ǿǠǭǕ
 ǧǠȅǠɆȆȱǟ  Ž  ȸȶɆȾƫǟ  Ȝȩɀƫǟ  ǟǾȽ  ǒɎǪȝǟ  ɄȮȱǠƫǟ  ɃǿɀȺȱ
 Ý  ȧǟȀȞȱǟ  Ž  ɄȅǠɆȆȱǟ  ƘɆȢǪȱǟ  ǼȞǣǠȵ  ǦȲǵȀȵ  Ž  ǦɆȩǟȀȞȱǟ
 ǼȪȥ Û  ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦǤǺȺȱǟ ȸȵ ǦȪǵǠȆȱǟ ǦɅȀǮȭɉǟ ȯǠǵ ɀȽ Ǡȶȭȿ
 ČĔēċ ȳǠȞȱǟ Ž ɄǮȞǤȱǟ ȳǠȚȺȱǟ ǢǤȆǣ Û ɂȦȺƫǟ ɄȮȱǠƫǟ ǼȎȩ
 ǦɅǿɀȆȱǟ  ǦȶȍǠȞȱǟ  ƂǙ  ǠȽǿǻǠȡ  Ż  ăɍȿǟ  ȷǟȀȾȕ  ƂǙ  ǢȽǾȥ
 ȷǠƫƎȱǟ ɄȮȱǠƫǟ Ȱǹǻȿ . čċċĎ ȳǠȝ ǻɎǤȱǟ ƂǙ ǻǠȝ Ż ȨȊȵǻ
/ƆǠǮȱǟ ȷɀȹǠȭ Ž ǨɅȀǱǟ Ɣȱǟ Ƃȿɉǟ ǦɆȺȕɀȱǟ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ Ž
 ȴɆȝȁ Û ɃȀȦȞƨǟ ȴɆȽǟȀǣǟ  ȼȆɆǝǿ Ȱȶȝ Ǽȩȿ . čċċĐ ȀɅǠȺɅ
 ǥǼƫ  ǒǟǿȁɀȲȱ  ƾȆɆǝǿ  ǼȞǣ  ǠȶɆȥ  ÛǦɆȵɎȅɍǟ  ǥɀȝǼȱǟ  ǡȂǵ
 ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ  Ǽȝɀȵ  ȯɀȲƜȿ  .ƃǠȪǪȹǟ  ȰȮȊǣ  ƿȀȾȉ ȀȊȝ ǠȺǭǟ
 Ž ȿȂȢȱǟ ǼȞǣ Ǡȵ ǦȲǵȀȵ Ž Ǧȶǝǟǻ ǦɆȩǟȀȝ ǦȵɀȮǵ ȯȿǕ ȰɆȮȊǪȱ
 ƙȅǠɆȆȱǟ ȸȵ ƿǻǼȝ ȀĉȦȹ ɃȀȦȞƨǟ ȷǚȥ ƎȶȆɅǻ/ȯȿɉǟ ȷɀȹǠȭ
 .  ǦɆȹǠȖɅƎȱǟȿ  ǦɆȮɅȀȵɉǟ  ƙǪȵɀȮƩǟ  ɂȲȝ  ăɎȒȥ  ƙɆȩǟȀȞȱǟ
 ƙǪȵȁɎȱǟ ǦɆȅǠȵɀȲǣǼȱǟȿ ǦɆȎǺȊȱǟ ǠɅǟȂƫǟ ƂǙ ȀȪǪȦɅ ȷǠȭ ǼȪȥ
 ǦȵɀȮǵ ȰɆȮȊǩ Ż ȸȵȿ ǦȺɅǠǤǪƫǟ  ǦɆȅǠɆȆȱǟ  ȰǝǠȎȦȱǟ  ǼɆǵɀǪȱ
 ÛǦɆȺȒƫǟ ǧǠȑȿǠȦƫǟ ȸȵ ƾȵɀɅ ČĐđ ǼȞǣȿ . ǦȮȅǠȶǪȵ ǦɆȥɎǪǝǟ
 ǦɆȅǠɆȆȱǟ ȼǪȺȖȥ ǢǤȆǣ ɃȀȦȞǲȲȱ ăɎɅǼǣ ȼȦȍɀǣ ɄȮȱǠƫǟ ƘǪǹćǕ
 ǦȖȲȆȱǟ ȼɆȱɀǩ  ǼȺȝ ɄȮȱǠƫǟ  ȼǱǟȿ  ǼȪȥ Ȭȱǽ Ȝȵȿ . Ǝȭɉǟ
 ȼǩǿǼȩ  ǧǼɆȩ  ǦĉƤ  ȰȭǠȊȵ  Ûčċċđ  ȰɅȀǣǕ/  ȷǠȆɆȹ  Ž
 ǦȵɀȮǵ  ȃǕǿ  ɂȲȝ  ȼȆȦȹ  ǼǱȿ  ǠȵǼȺȝ  Ȭȱǽȿ  ȴȮƩǟ  ɂȲȝ
 ǾȺȵ ǧȀǮȞǩ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȱȿǼȱǠȥ . ƿǼǱ ǥǻȿǼƮ ǦɅǿǟǻǙ ǧǟǿǼȪǣ
 ǦɆȵɀȮǵ ǧǠȆȅǘȵ ȬȲƹ ȷǠȭ ɄȮȱǠƫǟȿ čċċĎ ȳǠȝ ǠȽǿǠɆŒǟ
 Ȝȩɀȵ ȷǠȭ ǼȪȥ ƾȒɅǕ ȰǮƫǠǣȿ ɄȩǟȀȞȱǟ   ȜȶǪǲƫǠǣ ȀǭǘǪȱ  ǦȲɆȲȩ
 ǡǠȪȝǕ Žȿ . ǠȦɆȞȑ ǠȾȆȦȹ ǦȵɀȮƩǟ ȸȶȑ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ
 ǥȂǝǠȦȱǟ ǦɆȅǠɆȆȱǟ ǡǟȂǵɉǟ ǨƧǠȪǩ Û čċċĐ ȳǠȝ ǧǠǣǠǺǪȹǟ
 ǿǠȪǪȥɍǟ  ǢȆǣȿ  .  Ǡŏ  ǧǒǠǱ  Ɣȱǟ  ǻǿǟɀƫǟȿ  ǦɅǿǟȁɀȱǟ  Ȝȩǟɀƫǟ
 ɂȲȝ  ƿǿǻǠȩ  Ƙȡ  ȷǠȭ  ɄȮȱǠƫǟ  ȷǚȥ  ÛǦɆȅǠɆȆȱǟ  ǦɆȲȝǠȦȱǟ  ƂǙ
 ȯǟɀǵɉǟ  ȸȆǵǕ Žȿ ȼǩǟǿǟȁȿ ɂȲȝ ǥȀȖɆȆȱǟ  Ɠǵ ȿǕ  ǦȺȶɆƬǟ
 ƙǣ ȨȥǟɀǪȱǟ ȸȵ ǦǱǿǻ ǻǠƶǙ ăɍȿǠƮ ȔɆȅɀȱǟ ǿȿǻ ǢȞȲɅ ȷǠȭ
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مقالات ا�شتراتيجية

 ǦȆȅǘƫǟȿ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǥǿǠȦȆȱǟȿ ǒǠɅɀȩɉǟ ǡȂƩǟ ǒǠȶȝȁȿ ȼǝǟǿȁȿ
 ȯȿɉǟ  ǿǠɆƪǟ  ƙǣ  ȸȮɅ  Ɓ  ɄȮȱǠƫǟ  ȷɉ  ƿȀȚȹȿ  .  ǦɅȀȮȆȞȱǟ
 ƘǮȮȱǟ  ȫǠȺȽ ǨȹǠȭ ǼȪȥ  ǒǟǿȁɀȱǟ  ȄɆǝǿ ǢȎȺƫ ƆǠǮȱǟ  ɍȿ
 ɂȲȝ ȼǩǿǼȩȿ ȼǩɎȽǘȵȿ ȼǩǒǠȦȭ ȯɀǵ ǧƘǭćǕ ǧǠȺȾȮǪȱǟ ȸȵ
 ǨȹǠȭ čċċĒȿ čċċđ ɄȵǠȝ ɁǼȵ ɂȲȝȿ .ǦȖȲȆȱǟ Ž ǒǠȪǤȱǟ
 ȷǚȥ ȼȞȩɀȵ ȸĉȵǘɅ ɄȮȱȿ . ȼǣ ǦǵǠȕɌȱ ǧǟȀȵǟǘƫǠǣ ǰȞǩ ǻǟǼȢǣ
 ɂȲȝ ǦȲȵǠȮȱǟ ȼǩȀȖɆȅ ȏȀȥ ȰǱǕ ȸȵ ƿǼȾǱ ȯǖɅ Ɓ ɄȮȱǠƫǟ
 ǥǻǠɆȪȱǟ ǦȲȆȲȅ ǢɆǩȀǩ ǥǻǠȝǙ ɂȲȝ ǡǕǻȿ  ǦɆȺȵɉǟ ǥȂȾǱɉǟ
 ǧǟǼǵɀȱǟȿ ǧǟǿǠǤǺǪȅɍǟ ǥȂȾǱǕȿ ȈɆƨǟ ǥǻǠȩ ǿǠǤȭ Ȕǣǿȿ
 ȳǠȞȱǟ ǼǝǠȪȱǟ ǢǪȮȵ ȄȅǕȿ . ƾɆȎǺȉ ȼǣ Û ǦɅȀȮȆȞȱǟ ȼǤȉ
 ƙɆȞǪȱ ǦǞɆƬǟ ȬȲǩ ƾȵǼǺǪȆȵ čċċĒ ȳǠȝ ( ǦǶȲȆƫǟ ǧǟɀȪȲȱ)
 ȰȪȹ  ȧǠɆȅ  Žȿ  .  ƾɆȎǺȉ ȼȱ  ƙȱǟɀƫǟ  ȓǠǤȒȱǟ  ǿǠǤȭ  ǦɆȩȀǩȿ
 ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ  ȸȵ ǦɆȩǟȀȞȱǟ  ǦȍǠƪǟ ǧǟɀȪȱǟ  ɂȲȝ ǥȀȖɆȆȱǟ
 Ȝȑȿ ǼȪȥ Û čċċĒ ȰɅȀǣǕ/ ȷǠȆɆȹ Ž ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȵɀȮƩǟ ƂǙ
 ȄɆǝȀȱ  ǥȀȉǠǤƫǟ  ǥȀȖɆȆȱǟ  ǨƠ  ǡǠȽǿɋǟ  ǦǶȥǠȮȵ  ǢǪȮȵ
 ǦǣǠȩȀȱǟ  ȸȝ  ƿǼɆȞǣ  ȴȾǤǩǟȀƞ  ȰǱǿ  đċċ  ȴȾɆȥ  Ǡƞ  ǒǟǿȁɀȱǟ
 ǦɆȲǹǟǼȱǟ źǿǟȁɀȱ ƾȞǣǠǩ ǢǪȮƫǟ Ȭȱǽ ȷǠȭ ȷǕ ǼȞǣ Û ǦɆȹǠƫƎȱǟ
 ɄȩǟȀȞȱǟ ǧǟȀǣǠǺƫǟ ȁǠȾǱ Ȝȑɀǣ ɄȮȱǠƫǟ ȳǠȩȿ Ǡȶȭ . țǠȥǼȱǟȿ
 ǼȶƮ Ȱǹǻ ǠȵǼȺȝ ƾɆȲǱ Ȭȱǽ ǴǤȍǕȿ ǥȀȉǠǤƫǟ ȼǩȀȖɆȅ ǨƠ
 Ȝȵ ƗȲȝ țǟȀȎǣ Û ɄȩǟȀȞȱǟ ǧǟȀǣǠǺƫǟ ȁǠȾǱ ȄɆǝǿ Û ƆǟɀȾȊȱǟ
 ȸȵɉǟ ȷȿǘȊȱ ǦȱȿǼȲȱ ƿȀɅȁȿ ɄȮȱǠƫǟ ȼȺɆȝ ɃǾȱǟ ɄȲǝǟɀȱǟ ȷǟȿƘȉ
 ȸȵ ɄȩǟȀȞȱǟ Ɨȕɀȱǟ ǧǟȀǣǠǺƫǟ ȁǠȾǱ ȄɆȅǖǩ Ź Ǽȩȿ .Ɨȕɀȱǟ
 ǦȩɎȞǣ ƆǟɀȾȊȱǟ  ȜǪƢȿ ǦɆȮɅȀȵɉǟ ǧǟǿǠǤǺǪȅɍǟ ǦȱǠȭȿ ȰǤȩ
 Û ǥǼɅǼȝ ǧǟɀȺȅ ɁǼȵ ɂȲȝ ȸȖȺȉǟȿ Ȝȵ ǦȲɅɀȕȿ ǦȪɆǭȿ Ȱȶȝ
 /ǡǓ Žȿ . ɄȮȱǠƫǟ ȰǱǿ ǼȞɅ ȷǠȭ ɃǾȱǟ ɄȲǝǟɀȱǟ ȣɎǹ ɂȲȝ
 ǻǟǼȢǣ  Ȕȅȿ  ǧǟƘǲȦǪȱǟ  ǦȲȆȲȅ  ǼȞǣ  čċċĔ  ȳǠȝ  ȄȖȆȡǕ
 ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȥǠǶȎȲȱ ǳȀȍ ȷǕ ǼȞǣ ǦȱǠȪǪȅɍǟ ɂȲȝ ƆǟɀȾȊȱǟ  ƎǱćǕ
 Û ǧǠȶǲƬǟ ȬȲǩȿ ȷǟȀɅǙ  ƙǣ ȔǣȀǩ ǦǶȑǟȿ ǦȱǻǕ  ǻɀǱȿ ȸȝ

 . ɄȮȱǠƫǟ ǦȒǤȩ Ž ǦɆȺȵɉǟ ǥȂȾǱɉǟ ǴǤȎǪȱ
 Ý ȸƫ ȸȮȱ ȸȵɉǟ ȸȝ ǬǶǤȱǟ

 ǦɆȎǺȊȱǟ  ǦɅǠȶǶȲȱ  ǦɆȺȵɉǟ  ǥȂȾǱɉǟ  ȸȵ  ǥǻǠȦǪȅɍǟ  ǨȲȍȿ
 Ȭȱǽ Ž . čċċē ȃǿǠȵ/ ǿǟǽǓ ǦɅǠŒ Ž Ǡőȿǿǽ ɄȮȱǠƫǟ ɃǿɀȺȱ
 ǦǵǠȕɌȱ ǦȪȆȺȵ ǥȀȵǟǘȵ ȼǱǟɀɅ ɄȮȱǠƫǟ ȷǟ ǼȪǪȞćɅ ȷǠȭ Ǩȩɀȱǟ
 ȧǟȀȞȱǟ  ǡɀȺǱ  Ž  ǧǠɆȊɆȲƫǟ  ȤȺȝ  ȳǟǼǺǪȅǟ  ȨɅȀȕ  ȸȝ  ȼǣ

 ȼȺȝ ǦȪǮȱǟ ǢǲƜ ǨɅɀȎǪȱǟ ȻǠƟǚǣ ȜȥǼȲȱ ǦȞɅǿǾȭ ǥȀȎǤȱǟ Ž
 ǻǕɀȱȿ  .ǒǟǿȁɀȱǟ ǦȅǠǝǿ ȸȝ ɄȮȱǠƫǟ ȜȲǹ Ż ȸȵȿ ȷǠƫƎȱǟ Ž
 țǟȂǪȹɍ ǦɅȀȮȆȝ ȧȀȥ ǦȞǣǿǕ ɄȮȱǠƫǟ ȰȅǿǕ ǼȪȥ ǥȀȵǟǘƫǟ ȻǾȽ
 Ɣȱǟ  ǧǠɆȊɆȲƫǟ  ȸȵ  ǦȺɅǼƫǟ  ȸȵ  ɄȦȲƪǟ  ǒȂƨǟ  ɂȲȝ  ǥȀȖɆȆȱǟ
 ǦǭǿǠȮȱǟ  ƂǙ ǦɅȀȮȆȞȱǟ  ǦȲȶƩǟ ǨȱǓȿ . ȼȶȮǵ ǻǼő ǨȹǠȭ
 ȴȝǼȱǟ  ǠȾƹǼȪǩȿ  ǦɆȮɅȀȵɉǟ  ǧǟɀȪȱǟ  ȰǹǼǩ  ɍɀȱ  ǦƹȂƬǟȿ
 ǟǾȽ ɄȮȱǠƫǟ ȳǼǺǪȅǟ Ȭȱǽ Ȝȵ ȸȮȱ . ȧǠȖȺȱǟ Ȝȅǟȿ Ƀɀƨǟ
 ǦȵɀȮƩǟ  ɂȲȝ  ȼǪȖȲȅ  ǼɆȕɀǪȱ  ȣǠȖƫǟ  ǦɅǠŒ  Ž  ǿǠȎǪȹɍǟ
 ȼǩǿɀȍ ȰɆȮȊǩ ǥǻǠȝɋ ȬȱǾȭȿ ǦǶȲȆƫǟ ǧǟɀȪȱǟȿ ǦɆȩǟȀȞȱǟ
 ǾȪȺȵȿ ɄȩǟȀȝ Ʉȵɀȩ ȼȹǟ ɂȲȝ ǻɎǤȱǟ ǒǠƲǕ ȜɆƤ Ž ǦɆȅǠɆȆȱǟ
 ǦȲȶƩǟ Ž ǧȀȾș Û ȬȲǩ ǥǼɅǼƨǟ ɄȮȱǠƫǟ  ǥǿɀȍ . ǻɎǤȲȱ
 ȀɅǠȺɅ/  ƆǠǮȱǟ  ȷɀȹǠȭ  Ž  ǧǠȚȥǠǶƫǟ  ǧǠǣǠǺǪȹɍ  ǦɆǣǠǺǪȹɍǟ
 Ž ¼ ȷɀȹǠȪȱǟ  Ǧȱȿǻ ¼ øǣ ȼȥɎǪǝǟ  ɄȮȱǠƫǟ  ɂĉƧȿ . čċċĔ
 Ɣȱǟ ǧǟǒǟȀǱɍǟȿ ǧǠȅǠɆȆȱǟ ȷǚǣ ƙȺȕǟɀƫǟ țǠȺȩɋ ȼȺȵ ǦȱȿǠƮ
 .ǻɎǤȱǟ Ƃǟ ȷɀȹǠȪȱǟȿ ȳǠȚȺȱǟ ȸȵ ǼɅȂƞ ǧǒǠǱ Ɣȱǟ ɄȽ ǠȽǠȺǤǩ
 ǦȲȶƩǟ ǳǠƱ ɂȲȝ ɄȮȱǠƫǟ  ǼȭǕ ȬȲǩ  ǦɆǣǠǺǪȹɍǟ  ǦȲȶƩǟ Žȿ
 ǿǼȎȱǟ ǦȺɅǼȵ ƂǙ ǧǟɀȩ ȯǠȅǿǚǣ ȻǿǟȀȩȿ ǥȀȎǤȱǟ Ž ǦɅȀȮȆȞȱǟ
 ǦɆȞȅɀǪȱǟ ǧǠȅǠɆȆȱǟ ɃǼƠ ɂȲȝ ȼȵȂȝ ǼȭǕ Ǡȶȭ . ǻǟǼȢǣ Ž
 ǠȽǻȿǼǵ ȯɀȕ ɂȲȝ ȯǠȶȊȱǟ Ž ǦɅǻȀȮȱǟ ǦɆȶɆȲȩɋǟ ǦȵɀȮǶȲȱ
 ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ  ȣȿȀș  ƂǙ  ǥǿǠȉɋǟ  ȧǠɆȅ  Žȿ  .  ȧǟȀȞȱǟ  Ȝȵ
 Ɣȱǟ  ǰǝǠǪȺȱǟȿ  čċČċ ȃǿǠȵ/  ǿǟǽǓ  Ž ǨɅȀǱǟ  Ɣȱǟ  ǦɆȺȕɀȱǟ
 ɄȮȱǠƫǟ ȫɀȲȅ ȷǟ ƂǙ ȀȚȺȱǟ ǢǩǠȮȱǟ ǨȦȱ  Û ǠȾȺȝ ǨȒǺƢ
 ǠȵǼȺȝ  ǦǶȑǟȿ ǦɅǻǟǼǤǪȅǟ  ȸȝ ǴȎȥǕ  ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ  ȬȲǩ  ǼȞǣ
 ȼɆȥ ȸȲȝǕ ɃǾȱǟ Ǩȩɀȱǟ ɄȦȥ  . ǦȲȶǪƮ ǦɆǣǠǺǪȹǟ ǦƹȂȽ ȼǱǟȿ
 ȸȵ ȯǠǵ ɃǕ Ž ǰǝǠǪȺȱǠǣ ȰǤȪȹ ȷǟ Ǣƶ ¼ ǦǵǟȀȍ ɄȮȱǠƫǟ
 ȰǱǕ ȸȵ ǧǟɀȍɉǟ ȁȀȥ ǥǻǠȝǚǣ ǢȱǠȕ ȼȹǟ ɍǙ ¼ ȯǟɀǵɉǟ
 ȰɆȮȊǩ  ǧǠȑȿǠȦȵ  ǧǼǪȵǟȿ  ¼  ȤȺȞȱǟ  Ƃǟ  ǥǻɀȞȱǟ  ¼  ȜȺȵ
 ȸɅȀȊǩ ƂǙ ȃǿǠȵ/ ǿǟǽǓ ȸȵ ǧǠǣǠǺǪȹɍǟ ǡǠȪȝǕ Ž ǦȵɀȮƩǟ
 ȴȒǹ  Ž  ǦȵɀȮƩǟ  ǨȲȮȊǩȿ  .  čċČċ  Ǝȶȥɀȹ  /ƆǠǮȱǟ
 ȫǠȺȽ  ǨȹǠȭ   ǦȾǱ  ȸȶȥ  :  ǦȑǿǠȞǪƫǟ  ȣȿǠǺƫǟ  ȸȵ  ƙȺǭǟ
 ɄȒȦǩ ȷǕ ǠŒǖȉ ȸȵ ǥǼɅǟȂǪƫǟ  ɄȮȱǠƫǟ  ǥɀȩ ȷǟ ȸȵ ȣȿǠƯ
 ǨȹǠȭ Ȭȱǽ ǒǟȁǚǣȿ . ȼȺɆɆȞǩ ǥǻǠȝǙ ȯǠǵ Ž ǦɅǿɀǩǠǪȭǼȱǟ ƂǙ
 ɃȿɎȝ ǦȵɀȮǵ Ž ǦȺȆȱǟ ǽɀȦȹ ǥǻǠɅȁ ȷǟ ȸȵ ȣȿǠƯ ȫǠȺȽ
 Ɣȱǟ ǦȅǠɆȆȱǟ ǦɅɀȆǪȱǟ ǼȪȝ ȓǟȀȦȹǟ ƂǙ Ƀǻǘǩ Ǽȩ ǦȲȶǪǶƫǟ
.čċċĎ ȳǠȝ ȿȂȢȱǟ ǨȲǩ Ɣȱǟ ǧǟɀȺȆȱǟ Ž ǠȾɆȱǙ ȰȍɀǪȱǟ Ź
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 ȧǠȦǩɋǟȿ ǦȵɀȮƩǟ ȰɆȮȊǩ ǧǠȑǠƯ ǢǩǠȮȱǟ  ȏȀȞǪȅǟȿ
 øǣ ȣȿȀȞƫǟ ǦɆȅǠɆȆȱǟ ȣǟȀȕɉǟ ƙǣ ȼɆȱǙ ȰȍɀǪȱǟ Ź ɃǾȱǟ
 ĉǼȝ ǦȵɀȮƩǟ ȰɆȮȊǩ ȷǟ ɂȲȝ ƿǼȭǘȵ ¼ ȰɆǣǿǕ ȧǠȦǩǙ ¼
 ȼȹǟ ɍǙ ǦɆȹǠǮȱǟ ǦǤǩȀƫǟ Ž ǒǠǱ ȼȹǟ ǴɆǶȍ ɄȮȱǠȶȲȱ ƿȀȎȹ
 ȌȲȶǪȱǟ Ž ǥǿǠȾȵ ɁǼǣǕȿ Ǡȶȭ ǒǟǿȁɀȱǟ ǦȅǠǝȀǣ ȘȦǪǵǟ
 ɃȿɎȞȥ .ȼǪȖȲȅ ǼɆɆȪǩ ƂǙ ǦɆȵǟȀȱǟ  ǧɍȿǠǶƫǟ Ȱȭ ȸȵ
 ɂȲȝ ȰȎǵ ɄȮȱǠƫǟ ȿ ȷǠƫƎȱǟ ǼȝǠȪȵ ȸȵ ĔČ ɂȲȝ ȰȎǵ
 Ž ǼȞȪȵČđĎ Ƃǟ ǦȵɀȮƩǟ ȰɆȮȊǩ ǯǠǪƷ ƙǵ Ž ÛēĔ
 ȤȱǠǶǪȱǟ  ȿ  Ɨȕɀȱǟ  ȣɎǪǝɎȱ  ǳǠǩǟ  ɃǾȱǟ  Ȁȵɍǟ  ,ȷǠƫƎȱǟ
 ȿ ǼȞȪȵ Ēċ  ɂȲȝ ǠȶȾȺȵ Ɏȭ ǼȎǵ ɃǾȱǟ ƆǠǪȅǻȀȮȱǟ
 ȿ .ɁɀȪȱǟ ȷȁǟɀǪǣ ȴȮǶǪȲȱ ǦȍȀȥ ÛƃǟɀǪȱǟ ɂȲȝ ǼȞȪȵ ďĎ
 ƂǙ ǦȶȾƫǟ ǧǟǿǟȁɀȱǠǣ ǼȾȝ ɄȮȱǠƫǟ ȷǟ Ƃǟ ǢǩǠȮȱǟ ƘȊɅ
 Ɣȱǟ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȶǝǠȪȱǟȿ ɃȿɎȝ ȳȂȽ ǼȪȥ Ż ȸȵȿ ȼȱ ƙȱǟɀƫǟ
 ǦȅǠǝȀȱǟȿ ǒǟǿȁɀȱǟ ȄɆǝǿ ǢȎȺȵ ɂȲȝ ȯɀȎƩǟ Ž ǨȲȊȥ
 ǦǭɎǮȱǟ ǦɆȺȵɉǟ ǧǟǿǟȁɀȱǟ Ž ǠɆȲȞȱǟ ǢȍǠȺƫǟ ȸȵ ɃǕ ɂȲȝ ȿǕ
 ɄȮȱǠƫǟ  ǠȽȀɅǼɅ  Ɣȱǟ  (Ɨȕɀȱǟ  ȸȵɉǟȿ  țǠȥǼȱǟȿ  ǦɆȲǹǟǼȱǟ)
 ǧǠɆȲƟ  ǧȀȾșȿ  .  ȼȱ  ƙȱǟɀȶȲȱ  Ǡŏ  ǼȾȞɅ  Ǽȩ  ȿǕ  ȼȆȦȺǣ
 ɃǕ ǻɀǱȿ ȳǼȞǣ Û ǦǶȑǟȿ ȰɆǣǿǕ ȧǠȦǩǙ ɂȲȝ ȣǠȦǪȱɍǟ
.ǦȖȲȆȱǟ  ɂȲȝ  ɄȮȱǠƫǟ  ǦȒǤȩ  Ǽȑ  ɁȂȢȵ  ǧǟǽ  ǻɀɆȩ
 ǦǶȥǠȮȵ  ǧǟɀȩ  ɂȲȝ  ǥȀȖɆȆȱǟ  ȸȝ  ĆȰǺǪɅ  Ɓȿ  Ǡȶȭ
 ǧǠȅǠɆȆȲȱ Ɨȕɀȱǟ ȄȲǲƫǟ ǜȊȺɅ Ɓȿ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǡǠȽǿɋǟ
 ǦȵɀȮƩ ČĔ øȱǟ ǢȱǠȖƫǟ ȸȵ ɃǕ ǢȲɅ Ɓȿ ǦɆǲɆǩǟȀǪȅɍǟ

 .ȷǠǪȅǻȀȭ ȴɆȲȩǙ
 ȰǤȪǪȆƫǟ ɂȲȝ ȷǠȽȀȱǟ  :ǧǠǱǠǪȺǪȅǟ

 ǦȅǠɆȆȱǟ ǿǠȆȵ ȷǟ ɂȲȝ ǢǩǠȮȱǟ ǼȭǘɅ ȷǟɀȺȞȱǟ ǟǾȽ ǨƠ
 Ž ǦȖȲȆȱǟ ȂɆȭȀǩ Ȝȵ ǥǼɅǼǱ ǦɅǻǟǼǤǪȅǟ ɀƲ ȼǲǪɅ ǦɆȩǟȀȞȱǟ
 Ž ȴȾƫǟ ȯǟǘȆȱǟȿ .  ɄȮȱǠƫǟ Ƀǿɀȹ ɀȽȿ Ǽǵǟȿ ȰǱǿ ǼɅ
 ɄȩǟȀȞȱǟ ǢȞȊȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ : ǟǾȽ ǫǼƷ ǟǽǠƫ ɀȽ ȧǠɆȆȱǟ ǟǾȽ
 ČČĐ,ďēĐ ȸȝ ȰȪɅɍǠȵ ȳǼȩ ɃǾȱǟȿ ăɎɅɀȕ ƅǠȝ ɃǾȱǟ
 ǧǠɅɍɀȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣȿ ÛȿȂȢȱǟ ǦɅǟǼǣ ǾȺȵ ȤȺȞȱǟ ǢǤȆǣ ȰɆǪȩ
 ȳǟǼȍ Ǧȱǟȁɋ ǧǟǿɍȿǼȱǟ ǧǟǿǠɆȲȵ ǧȀȶǮǪȅǟ Ɣȱǟ ǥǼǶǪƫǟ
 Ȱǵ ǼȞǣȿ  Ý   ǦɆȩǟȀȞȱǟ  ǦȅǠɆȆȱǟ  ȰɆȮȊǩ  ǥǻǠȝǙȿ  ƙȆǵ
 ǨȭǿǻǕ Û čċċĎ ȳǠȝ ɀɅǠȵ/ ȄɅǠȵ Ž ɄȩǟȀȞȱǟ ȈɆƨǟ
 ȸȵ  ǼȝǠȎǪȵ  Ǽȵ  ǨȾǱǟȿȿ  ǠȽǖȖǹ  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ

 ǥǻǠȝǚǣ  ǨȝȀȉ  ǠȺȽ  ȸȵȿ  ÛǦɆȅǠɆȅ  Ȝȥǟȿǻ  Ƀǽ  ȤȺȝ
 .  ǠȾȞȶǪƭ  Ȝȵ  ǦɆȩǟȀȞȱǟ  ǦȱȿǼȱǟ  ǦȩɎȞȱ  ǦȞɅȀȅ  ǥȀȮȆȝ
 ČĔ  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ  ǨȪȦȹǕ  ǼȪȥ  Û  Ȭȱǽ  Ȝȵ  ƾȩȿǠȆǩȿ
 ȰȎɅ ɃǾȱǟ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȵɀȮƩǟ ȼǪȪȦȹǕ Ǡȵ ǠȾǤȱǠȪɅ) ǿɍȿǻ ǿǠɆȲȵ
 čċċĎ ȰɅȀǣǕ/ ȷǠȆɆȹ ȸȵ ăǒǟǼǪǣǙ  ( ǿɍȿǻ ǿǠɆȲȵ Čđ,đ ƂǙ
 ǦɅȀȮȆȞȱǟ  ǧǟɀȪȱǟ  ȂɆȾƟȿ  ǢɅǿǼǪȱ  ǦȱȿǠƮ  Ž  ÛƿǼȝǠȎȥ
 țǠȥǼȱǟ  ǥǿǟȁȿ  ǦɆȹǟȂɆȵ  ǨȞȦǩǿǙȿ  .  ǥǼɅǼƨǟ  ǦɆȩǟȀȞȱǟ
 ȳǠȞȱǟ ƂǙ čċċĐ ȳǠȝ ȸȵ ƾɅɀȺȅ ǦǝǠƫǠǣ čē ȯǼȞƞ ǦɆȩǟȀȞȱǟ
 ȤȺȞȱǟ ȸȵ ǥǼȝǠȎǪȵ ǦǱɀȵ ȰȎƠ ǠȵǼȺȝ ǟǾƬȿ .čċċĔ
 ǒǠȖǹǕ  Ž  ȸȶȮɅ  Ȭȱǽ  ǒǟǿȿ  ȸȵ  ȄɆǝȀȱǟ  ǢǤȆȱǟ  ȷǠȥ
 ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦɅȀȮȆȞȱǟ ǧǟɀȪȱǟȿ ǦɆȅǠɆȆȱǟ ǥǼǶǪƫǟ ǧǠɅɍɀȱǟ
 ǧǟɀȩȿ . ǠȾȲɆȮȊǩ ǥǻǠȝǚǣ ɄȮɅȀȵɉǟ ȯɎǪǵɍǟ țȀȉ Ɣȱǟ
 ȜȲȖȒǩ ȷɉ ǠȾȪɅȀȕ Ž ȳɀɆȱǟ ɄȽ ǠȾȺȝ ǦƟǠȺȱǟ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ȸȵɉǟ
 .ɄǮȞǤȱǟ ȳǠȚȺȲȱ ǦǶȲȆƫǟ ǧǟɀȪȱǟ Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱǟ ǿǟȿǻɍǟ ǧǟǾǣ
 ǥȀȮȆȞȱǟ  ǥǻǠȝɋ  ǥǼǶǪƫǟ  ǧǠɅɍɀȱǟ  ǦȵɀȮǵ  ȀɅƎǩ  ȷǠȭȿ
 ǦɆȕǟȀȪƹǼȱǟ ɂȲȝ ȣǟȀȉɋǟ ¼ ɂȲȝ Ȃȭǿ Ǽȩ ȧǟȀȞȲȱ ǦȞɅȀȆȱǟ
 ƾɆƧǿ . ǥɀȪȲȱ ɃȀȆȪȱǟ ȳǟǼǺǪȅɍǟ ǼɆɆȪǪȱ ǨȆȅćǕ Ɣȱǟ ¼
 ǦȖǤǩȀȵ  ǦɆȩǟȀȞȱǟ  ȸȵɉǟ  ǧǟɀȪȱ  ǥǻǠɆȪȱǟȿ  ǥȀȖɆȆȱǟ  ǨȹǠȭ
 ȂȭȀƞ ǠȽǿȿǼǣ ȔǤǩȀǩ Ɣȱǟȿ ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȭȀǪȊƫǟ ǧǟɀȪȱǟ ǥǻǠɆȪǣ
 .țǠȥǼȱǟ  ȀɅȁȿ ǠȾɆȲȝ ȣȀȊɅȿ ǻǟǼȢǣ  Ž Ɨȕɀȱǟ  ǧǠɆȲȶȞȱǟ
 ǧǠɅɍɀȱǟ  ɄȞȅ  ǒǟǿȿ  ǦȺȵǠȮȱǟ  ǦȪɆȪƩǟ  ȷǠȥ  Ȭȱǽ  Ȝȵȿ
 ǦɆȩǟȀȞȱǟ ǦȱȿǼȱǟ ǦȩɎȞȱ ǦȞɅȀȆȱǟ ǥȀȮȆȞȱǟ ǥǻǠȝɋ ǥǼǶǪƫǟ
 ȸȵȿ ǦɅȀȊǤȱǟ  ǠȽȀǝǠȆǹ ȸȵ ǼǶȲȱ ǦȱȿǠǶȶȭ ÛǠȾȞȶǪǲƞ
 . ȧǟȀȞȱǟ ȯɎǪǵǟ ȸȝ ǦƤǠȺȱǟ ǦɆȅǠɆȆȱǟ ǦȦȲȮǪȱǟ ȐȦǹ Ż
 Ɣȱǟ ǦȶǺȒȱǟ ǧǟǿǠȶǮǪȅɍǟ ȷǟ ƂǙ ȀȚȺȱǟ ǢǩǠȮȱǟ ǨȦȱȿ
 ǨƠ ǻɎǤȱǟ  ǨȭȀǩ  ÛǦɆȩǟȀȞȱǟ  ȸȵɉǟ  ǧǟɀȪȱ   ǨȎȎǹ
 ǴǤȍǕ čċċđ ȳǠȝ ǼȞǣȿ . ǦȶǺȑ ǦɅȀȮȆȝ ǦȱǓ ǦȺȶɆȽ
 ɂȲȝ  ǥȀȖɆȆȱǟ  ɀȽ  ɄȮȱǠƫǟ  ɃǿɀȺȱ  ɄǲɆǩǟȀǪȅɍǟ  ȣǼƬǟ
 ǥǿǻǠȢƫ ɄǝǠȾȺȱǟ Ǩȩɀȱǟ ȯɀȲƜȿ . ȼǝǠȪǣ ȷǠȶȒȱ ȁǠȾƨǟ ǟǾȽ
 Ź Û ƎȶȆɅǻ/ ȯȿɉǟ ȷɀȹǠȭ Ž ȧǟȀȞȱǟ ǦɆȮɅȀȵɍǟ ǧǟɀȪȱǟ
 ȀǮȭǕ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼɅǼȱ ȳɀɆȱǟ ȧǟȀȞȱǟ . ȣǼƬǟ Ȭȱǽ ȨɆȪƠ
 ǦȵǼƪ ǼɅǟȂǪȵ ɀƲ ɂȲȝ ǴȺƟȿ ƿǿɀȖǩ ǦɅȀȆȪȱǟ ǧǠȆȅǘƫǟ
 ȰǭǠƫǟ  ȀȖƪǟ Ǵȑǟȿȿ .  ǠȾǝǟǿȁȿ ȄɆǝǿ ɀȽȿ Ǽǵǟȿ ȰǱǿ
 ɂȲȝȿ  ǥǼɆȱɀȱǟ  ȧǟȀȞȱǟ  ǦɆȕǟȀȪƹǻ  ɂȲȝ  Ȭȱǽ  ȼȲȮȊɅ  ɃǾȱǟ

   .  ȼǪɆȕǟȀȪƹǻ ɂȲȝȿ ƆǼƫǟ ȼȞȶǪƭ



ن�شرة العراق في مراكز الابحاث الامريكية/ الاثنين 25-3 - 2013 / العددالعا�شر 15

�شوؤون اقت�شادية

البعد الا�شتراتيجي لثورة الغاز ال�شخري 
الجزء الخام�ض: التداعيات البيئية لاإنتاج الغاز ال�شخري

اعداد : د . حيدر ح�شين اآل طعمة

لا تخلو عمليات ا�صتخراج الغاز ال�صخري من تحديات 
الوقت  ففي  باإنتاجه.  المرتبطة  البيئية  الاآثار  اأبرزها 
الذي يرى البع�ض باأنه �صيغير الموازين في مجال الطاقة 
الاآخر  البع�ض  يحذر  العالمي،  الغاز  احتياطي  و�صيزيد 

ال�صلبية.  البيئية  اآثاره  من 
يزال  ما  ذلك،  اإطار  وفي 
الجدل م�صتمراً بين �صركات 
حول  البيئة  وحماة  الطاقة 
اإنتاج  في  الا�صتمرار  جدوى 

الغاز ال�صخري. 
الغاز  نحو  التوجه  يمثل  هل 

ال�صخري ذلك التحول المفيد الذي يدعيه موؤيدوه؟ قد لا 
يكون الاأمر كذلك. فالجانب المثير للجدل في التكنلوجيا 
الجديدة هو التاأثير على البيئة. وفي مقال ن�صر في عدد 
�صينتفيك  مجلة  في   ،2011 )نوفمبر(  الثاني  ت�صرين 
اأمريكان، اأكد الكاتب في ال�صوؤون العلمية، كري�ض موني، 
اأن"''التك�صير الاأفقي" يتطلب كميات هائلة من المياه والمواد 
الكيماوية. وهناك اأي�صاً حاجة اإلى مجمعات لل�صوائل، اأو 
خزانات �صخمة لتخزين"''المياه الراجعة''"المحملة بالمواد 
التك�صير  بعد عمليات  تعود من الحفرة  التي  الكيماوية، 
قد  التفتيت  عملية  من  الم�صتعاد  الماء  ان  اأي  الاآبار.  في 
يحتوي على مواد من ال�صخور المحيطة يمكن اأن تت�صمن 
مواد م�صعة ومعادن ثقيلة، تحتاج لاأن تعالج وترمى ب�صكل 

منا�صب لتفادي تلوث المخزون المائي. 

مليون جالون من   )4 –  2( اأي منجم جانبي  ويتطلب 
من  جالون  األف   )60-  15( بين  يتراوح  وما  المياه، 
يدعي  اأن  المفاجئ  غير  فمن  ثمّ  ومن  الكيماوية.  المواد 
بالغ  بتلويث  تهدد  الجديدة  التكنولوجيا  اأن  المنتقدون 
جانب  اإلى  الجوفية.  للمياه 
انبعاثات  م�صكلة  هناك  ذلك 
نظراً  الكربون  اأك�صيد  ثاني 
ال�صخري  الغاز  اإنتاج  اأن  اإلى 
من  اأكبر  كميات  اإلى  يحتاج 
الطاقة، كما اأن هناك احتمال 
من  كبيرة  كميات  لت�صرب 
الغاز  انتاج  في  الا�صتمرار  يعد  ال�صبب  ولهذا  الميثان.  

ال�صخري بمثابة كابو�ض بيئي. 
المحلية  الجماعات  من  المتاأتية  المعار�صة  وتوا�صل 
والمنظمات غير الحكومية ال�صغط على ال�صركات للك�صف 
من  التفتيت  عملية  في  الم�صتخدمة  الكيميائية  المواد  عن 
من  كان  اإذا  وفيما  ال�صخري.  الغاز  ا�صتخراج  اأجل 
اأمر  لا  ام  التكنولوجيا  هذه  في  ب�صرعة  التقدم  الحكمة 
على  المترتبة  التكلفة  اأولًا:  اعتبارات:  عدة  على  يعتمد 
المياه محلياً. ثانياً: مدى اإمكانية الثقة بال�صركات. ثالثاً: 
قدرات المنظمات البيئية في ك�صف الاأ�صرار، رابعاً: منافع 
الغاز ال�صخري مقارنة بم�صادر الطاقة البديلة، واأخيراً: 

المعرفة العميقة للآثار التي تتركها هذه التكنولوجية.
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غاز  �صركة  ايام  قبل  العراقية،  النفط  وزارة  عدّت   
للقوانين  مخالفة  الرو�صية  Gazpromالنفطية  بروم  
في  ح�ص�صها  عن  بـ"التخلي  اإياها  مطالبة  العراقية، 
عام  مدير  وقال  كرد�صتان".  اإقليم  في  النفطية  الحقول 
المهدي  عبد  الوزارة  في  النفطية  والتراخي�ض  العقود 
العميدي في حديث لـ"ال�صومرية نيوز"، اإن "العراق حذر 
�صركة غاز بروم النفطية الرو�صية ومن اأعلى الم�صتويات 
الر�صمية من العمل في اقليم كرد�صتان" ، مبيناً اأن "نائب 
�صبق  ال�صهر�صتاني  الطاقة ح�صين  ل�صوؤون  الوزراء  رئي�ض 
ب�صان  العراقية  القوانين  خالفت  باأنها  ال�صركة  ابلغ  واأن 

عملها في الاإقليم".
واأ�صاف العميدي اأن "الوزارة طالبت ال�صركة بالتخلي عن 
ح�ص�صها النفطية التي ا�صترتها في اإقليم كرد�صتان من 
اجل الا�صتمرار في حقل بدرة "، لافتاً اإلى اأن "التحذير 
�صمل جميع ال�صركات التي توجهت الى الاقليم من دون 
ا�صتثناء ولديها ا�صتثمارات مع الحكومة الاتحادية لتطوير 

الحقول النفطية خارج الاقليم".
نقلت )رويترز( -عن م�صوؤول في غاز  �صياق مت�صل  وفي 
بروم ان ال�صركة وقّعت اتفاقا للدخول في م�صروع نفطي 
الرغم  على  العراق  الم�صتقل في  �صبه  كرد�صتان  اإقليم  في 
المركزية.  المحلية والحكومة  ال�صلطات  التوترات بين  من 
وقالت غاز بروم، اإنها ح�صلت على 80 بالمائة في م�صروع 
حلبجة وهو الثالث لل�صركة في كرد�صتان. حيث بين فاديم 

لل�صركة،  التنفيذي  للرئي�ض  الاأول  النائب  ياكوفليف، 
حقل  بامتياز  كرد�صتان(  )في  الثالث  الم�صروع  "دخلنا 
حلبجة، وهذا الامتياز قريب من الامتيازات التي نملكها 
الامتياز  احتياطيات  اأن  ياكوفليف  واأ�صاف  بالفعل." 

تقدر ما بين )90 - 100 ( مليون طن.
في  م�صاركة  اتفاقية  اإطار  في  ال�صفقة  توقيع  تم  وقد 
التي  العقود  اإغراء من  اأكثر  اإنها  الاإنتاج، يقول محللون 
البرزاني  م�صعود  وكان  المركزية.  الحكومة  تعر�صها 
بروم  غاز  اإن  اأيام:  قبل  قال  قد  كرد�صتان  اإقليم  رئي�ض 
الك�صف  دون  الاإقليم  حكومة  مع  جديدة  اتفاقات  وقعت 
عن تفا�صيل. وكانت غاز بروم قد ا�صترت ح�ص�صا في 
امتيازين كرديين في اأغ�صط�ض اآب الما�صي بعد اأن اأقدمت 
�صركات عالمية على تطوير حقول في الاإقليم �صبه الم�صتقل 

مما اأغ�صب الحكومة المركزية في بغداد. 
بدرة  حقل  من   %  40 ح�صة  بروم  غاز  �صركة  وتمتلك 
نفطية عالمية  �صركات  اربع  مع   به  فازت  الذي  النفطي 
ح�صة  بلغت  فيما  الثانية،  التراخي�ض  جولة  �صمن 
كو  �صركة  وح�صة   ،%10 او"  بي  "تي  التركية  ال�صركة 
الماليزية  بترونا�ض  �صركة  وح�صة   ،%30 الكورية  غاز 
20%". ويعد حقل بدرة الحدودي الذي يقع في محافظة 
وا�صط من الحقول النفطية الم�صتركة مع ايران المكت�صفة 
وغير المطورة وقد اأُحيل في جولة التراخي�ض الثانية الى 

ائتلف اربع �صركات نفطية لتطويره.

وزارة النفط :  غاز بروم مخالفة للقوانين ويجب 
ان تتخلى عن ح�ش�شها في كرد�شتان


