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القبائل العراقية تنهض مجدداً

أمريكا تُـدير ظهرها لمشاكل العالم

لماذا ساءت الأمور في الشرق الأوسط؟
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نشر المركز قبل أيام تحليلًا استراتيجياً يحاول 
ومنطقي  وعميق  جدي  فهم  إلى  التوصل 
وعقلاني لما يجري في الأنبار الآن من أحداث، 
من خلال أولًا: ما موجود من كتب مطبوعة 
ومتداولة في المكتبات وشبكة الانترنت. وثانياً: 
ما تمت ترجمته من مواد استراتيجية نُشرت في 

نشرة »العراق في مراكز 
الأبحاث العالمية«. 

بأنه  التحليل  كاتب  يعتقد 
من  ويدور  مايجري  لفهم 
بشكل  الأنبار  في  أحداث 
خاص وفي المنطقة بشكل 
التأكيد على  عام لابدّ من 
ضرورة فهم وإدراك أهم 

الأفكار المطروحة في هذه الكتب الثلاثة، فضلًا 
الذي  المنطقة  دول  تفتيت  مشروع  فهم  على 

نظّر له شيخ المستشرقين »برنارد لويس«:
1- صِدام الحضارات- صموئيل هنغتنتون

2- من نحن - المؤلف نفسه
3- انبعاث الشيعة – رضا ولي نصر

فيؤكد الكتاب الأول على خطرين استراتيجيين 
المتحدة حالياً ومنذ  الولايات  كبيرين يهددان 
ذو  الأول  الباردة،  الحرب  مرحلة  انتهاء 
طبيعة اقتصادية ويتمثل ببروز الصين كقوة 
المتحدة  الولايات  تهدد  عظمى  اقتصادية 
ويتمثل  ثقافية  طبيعة  ذو  والثاني  لاحقاً، 
تهدد  للحياة  وطريقة  وثقافة  كفكر  بالإسلام 
الثقافة الغربية العلمانية الليبرالية القائمة على 

الاقتصاد الرأسمالي الحر.
ويؤكد الكتاب الثاني على ضرورة وجود عدو 
للولايات المتحدة بعد انهيار الاتحاد السوفييتي 
حوالي عشر  استمر  الذي  النقاش  إلى  ويشير 
سنوات حول اختيار العدو المناسب، ويذكر أن 
الاتفاق بين الجميع قد استقر على عدِّ الإسلام 
الجهادي هو العدو البديل 

للاتحاد السوفييتي.
وأما الكتاب الثالث فيُعد 
من الكتب الاستراتيجية 
المهمة التي تلقي الضوء 
الكاشف على خلفية الفتن 
في  المستشرية  الطائفية 
ضمنها  ومن  المنطقة 
الاستثنائية  الأهمية  وتأتي  طبعاً.  العراق 
فعال  عضو  الكاتب  أن  بسبب  الكتاب  لهذا 
في مجلس العلاقات الخارجية، هذا المجلس 
الذي له تأثير كبير جداً على تشكيل السياسة 
القرن  بدايات  منذ  الأمريكة  الخارجية 
الأبحاث  مراكز  أقدم  من  وهو  الماضي، 
الاستراتيجية في الولايات المتحدة، ويتم دعمه 
مالياً من قِبل أغنى العوائل الأمريكية الثرية 
وصاحبة النفوذ، وهي عائلة روكفللر النفطية 
مجلة  المجلس-  أي  ويصدّر-  والمصرفية، 
المعروفة،  الاستراتيجية  خارجية،  شؤون 
اللازمة  الشهادات  بتقديم  الكاتب  ويقوم 
استشارته  وتتم  الأمريكي،  الكونغرس  أمام 
كثيراً فيما يتعلق بشؤون المنطقة، وكثيراً ما 

الأحداث الجارية في الأنبار
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وندوات  مستديرة  موائد  في  يشارك 
الهائل  التأثير  تلقى  ومحاضرات، 
والإعلان  الدعاية  تمت  وقد  مخاطبيه،  على 
موقع  من  الأولى  الصفحة  في  الكتاب  لهذا 
المجلس الألكتروني لمدة عدة أشهر متتالية.

وفي معرض الإجابة على سؤال: لماذا يشكل 
لفهم  ضرورياً  مدخلًا  الكتب  هذه  أفكار  فهم 
أحداث الأنبار؟ أجاب الكاتب بالعبارات الآتية:
- إن فهم أفكار كتاب »صِدام الحضارات« يبين 
حجم وخطورة ومدى حساسية التحدي الثقافي 
المتحدة،  الولايات  بقيادة  للغرب  الإسلامي 
ويسلط الضوء على كل التحركات والنشاطات 
الحالية عبر العالم، التي يراد منها كسر شوكة 

هذا التحدي الثقافي الاستراتيجي.
- وفهم أفكار كتاب »من نحن؟« يوضح مدى 
حاجة الولايات المتحدة إلى عدو استراتيجي 
السوفييتي،  الاتحاد  غياب  بعد  العالم  عبر 
الأمر الذي يوضّح كل هذا الضجيج الإعلامي 

والمبالغة المتعمدة بقدرات تنظيم القاعدة.
- وأخيراً يسلط فهم كتاب »انبعاث الشيعة« 
المشتعلة  الطائفية  الفتن  الضوء على خلفية 
في المنطقة بعد غزو العراق، ويبيّن الإطار 
الذي يتحرك فيه أمثال القرضاوي والعرعور 
والقنوات الطائفية التي نشطت مؤخراً وبشكل 
الطائفية  اللغة  خلفية  كذلك  ويوضح  مفزع، 
من  الغرب  في  يُنشر  ما  كل  على  الطاغية 
مقالات ودراسات وأبحاث، كما سنرى لاحقاً، 
المنشورة  المواد  مضمون  تحليل  خلال  من 

حول أحداث الأنبار الحالية.
وإدراك  فهم  ضرورة  على  فضلًا  هذا   -

يكشف  الذي  المنطقة  دول  تفتيت  مشروع 
التي  والفدراليات  بالأقاليم  المطالبة  خلفية 

عمّت المنطقة جميعها.
واختتم الكاتب تحليله بالتوصيات الآتية:

التسلح  من  لابدَّ  الحالية  التحديات  لمواجهة 
الذي  الأمر  الاستراتيجي،  بالوعي 
البحثية  بالمراكز  الجدي  الاهتمام  يتطلب 
هذا  ونشر  ببناء  تساهم  التي  الاستراتيجية 

الوعي الاستراتيجي.
والمتطرفين  الفتنة  دعاة  وتطويق  تشخيص 
من الكتل والأحزاب والجماعات والأشخاص 

أو الصحف أو الفضائيات....الخ
دعم وتشجيع المعتدلين والعقلاء ممن لديهم 

الوعي الاستراتيجي.
للمعارك  والتفرّغ  جانبية  معارك  فتح  عدم 

الاستراتيجية الكبرى.
واسعة  وإعلامية  تثقيفية  بنشاطات  القيام 
تقنيات  مختلف  من  وبالاستفادة  النطاق 
الجماهيرية  القاعدة  لتوعية  الحديثة  التواصل 

العريضة، بالمخاطر التي تحيق بها.
إقامة علاقات متوازنة ومعتدلة مع: الولايات 
ودول  والصين  وروسيا  وإيران  المتحدة 

الاتحاد الأوروبي
وعدم  الإمكان  قدر  التسلّح  مصادر  تنويع 

وضع البيض في سلة واحدة.
يأخذ  واشنطن  في  وفعّال  نشط  لوبي  بناء 
ومصالح  هموم  تمثيل  مهمة  عاتقه  على 

الحكومة العراقية.
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ترجمة وتلخي�ص: حيدر ر�ضا محمد
مراجعة: د. ن�صر محمد علي

الكاتب: نِت رولينغز 
مجلة تايم وورلد - 201/1/16

إن شبح هجوم شامل من قِبل قوات الأمن العراقية على مدينة الفلوجة قد جدد المخاوف من 
بقيت  طالما  بالمدينة،  الاحتفاظ  لاتستطيع  القاعدة  ولكن  النطاق،  واسعة  أهلية  حرب  اندلاع 

القبائل موحدة إلى حدٍّ معقول، وتصرف المالكي بشكل معقول كذلك

القادة  كبار  أحد  وهو  الأمريكي  الكاتب  يلاحظ 
الصحوة  حقبة  خلال  الأمريكيين  العسكريين 
معركة  في  التشابه   2007  –  2006 سنتي  في 
قائلًا:  وتابع  الحذر،  للتفاؤل  مدعاة  وأنها  اليوم 

سيطرة  من  أسبوعين  بعد 
العراق  دولة  مسلحي 
وهي  )داعش(،  الإسلامية 
القاعدة،  بتنظيم  على صلة 
في  الرئيسة  المناطق  على 
وشيوخ  الأنبار،  محافظة 
العشائر يحاولون التفاوض 
لإنهاء القتال وإقناع مقاتلي 

المحادثات  وتأتي  الفلوجة،  مدينة  بمغادرة  داعش 
مع استمرار العنف في أجزاء أخرى من البلاد. 

على  خطر  أكبر  الأنبار  في  الدائر  القتال  يشكل 
أمن البلاد، فهناك تقارير يومية تشير إلى تحرير 
أو خسارة أرض لصالح مقاتلي داعش، إن شبح 
العراقية على  قِبل قوات الأمن  هجوم شامل من 
مدينة الفلوجة قد جدد المخاوف من اندلاع حرب 
أهلية واسعة النطاق. وقد صرّح المالكي لرويترز 
»نحن نريد إنهاء وجود هؤلاء المتشددين من دون 

إراقة دماء، لأن أهالي الفلوجة قد عانوا الكثير«، 
أبناء  استجابة جيدة من  المالكي »هناك  ويضيف 

الفلوجة والقبائل«. 

ويعدَّه  القاعدة  ضد  القبائل  قتال  المالكي  ويذكر 
عام  ففي  مألوفاً،  أمراً 
2004 بعد معارك الفلوجة 
الإرهابية  الجماعات  بدأت 
إلى  أخرى  مرة  التسلل 
محافظة الأنبار بما في ذلك 
الوقت  ذلك  في  الرمادي، 
وصل العنف أعلى مراحله 
في صيف عام 2006، بعد 
ذلك وصل الكولونيل سين ماكفارلاند، الذي يتولى 
قيادة لواء من الفرقة الأمريكية المدرعة الأولى، 
غرب  إلى  تلعفر  من  الوحدة  هذه  انتقلت  حيث 
بنجاح  التمرد  مكافحة  عمليات  قاد  وقد  العراق، 

بالتعاون مع زعماء القبائل في الأنبار. 

إن وجود تنظيم القاعدة في الأنبار لم يكن مرحباً 
كانت   ،2006 عام  من  الأول  النصف  ففي  به، 
العراقية  للحكومة  معارضة  القبائل  من  العديد 

القبائل العراقية تنه�ض مجدداً
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وقوات التحالف، وفي الوقت نفسه كانت 
قتل  أن  وبعد  القاعدة،  محاربة  تحاول 
القاعدة أحد الشيوخ الشعبيين، ومنع دفن  مسلحو 
جثته وفقاً للشريعة الإسلامية، أظهر التنظيم عدم 
جماعي  بشكل  لتثور  القبائل  استفز  مما  احترام 
شاركت  التالية  الأشهر  وفي  التنظيم.  هذا  ضد 
القبائل السنية القوات الأمريكية وكانت مصالحتهم 
وكتب  المحافظة.  في  الاستقرار  لتحقيق  مفتاح 
السنية في  الصحفي توماس ريكس عن الصحوة 
كتابه غامبل »الرهان«، كانت النظرية الأمريكية 
الجيد  السياسي  الأداء  إن  هي:  لسنوات  السائدة 

ينعكس إيجابياً على الأمن. 

أبي  ستار  المعروف  القبلي  الزعيم  اغتيال  وبعد 
الأمور  زمام  ريشة  أبو  أحمد  شقيقه  تولى  ريشة 
وهو وفقاً لمكفارلاند قادر على الاستمرار وإنهاء 

ما بدأه أخوه. 

ومرة أخرى يواجه ومع عدد من شيوخ العشائر في 
القاعدة، وأصبح أحمد  الأنبار تسلل مسلحي تنظيم 
أبو ريشة المتحدث باسم الحملة، وقال في مقابلة مع 
الواشنطن بوست: جميع قبائل الأنبار تقاتل ضد تنظيم 
القاعدة، ونحن سعداء بهذه المعركة، وأضاف، إننا 
سنواجههم وجهاً لوجه، وسنفوز في هذه المعركة. 
ولم يتفاجئ ماكفارلاند من حماسة أحمد أبي ريشة، 
حيث يقول: قد نمى وبرز في دوره كزعيم، وبدلًا 
في  أصوات  عدة  هناك  واحد،  صوت  وجود  من 
الصحوة، وهذا ماينبغي أن يكون، وأحمد له الكثير 

من الفضل في تسهيل هذا التحول. 

في عامي 2006 – 2007 طردت القبائل السنية 
السؤال  القاعدة،  تنظيم  الأمريكية  القوات  وبدعم 

اليوم هل تستطيع أن تفعل القبائل هذا مرة أخرى 
من تلقاء نفسها؟ وفي مقابلة أُجريت مؤخراً مع 
نائب رئيس الوزراء صالح المطلك خلال زيارته 
القبائل  إن  فيقول:  متفائلًا،  يبدو  حيث  لواشنطن، 
والأهالي طردوا القاعدة من المدينة، وإن القبائل 
تعرف ما ستقوم به القاعدة إذا سيطرت على المدينة. 
ويقول ريان كروكر، سفير الولايات المتحدة في 
العراق سابقاً، إن معركة الفلوجة ستكون أصعب، 
ولكن القاعدة لاتستطيع الاحتفاظ بالمدينة طالما 
وتصرف  معقول،  حدٍّ  إلى  موحدة  القبائل  بقيت 

المالكي بشكل معقول كذلك.

الصعب  من  العراقية  السياسية  الانقسامات  إن 
التغلب عليها، إلا أن ماكفارلاند يعتقد أن عشائر 
الأنبار ستقوم بدورها في طرد تنظيم القاعدة من 
نوع  يفهم  العالم  في  أحد  لا  ويقول:  المحافظة، 
أهل  من  أفضل  به  تقوم  الذي  والقمع  الإرهاب 
وثرواتهم  بحياتهم  وتعهدوا  وقفوا  إنهم  الرمادي، 
وأسرهم  منازلهم  أمن  لضمان  المقدس  وشرفهم 
وسيفعلون  الحياة،  في  طريقتهم  على  والحفاظ 
تجاهل  السابق لأوانه  من  وأنه  أخرى،  مرة  ذلك 
الصحوة وأهالي الأنبار، ولا أعتقد أن أي شخص 

سيقاتل بضراوة أفضل منهم .

قاله  ما  إلى  بالإشارة  مقاله  الكاتب  واختتم 
بسبب  وذلك  بالإحباط  يشعر  حيث  ماكفارلاند، 
عودة تهديد تنظيم القاعدة في منطقة قدّم فيها 83 
جندياً أمريكياً حياتهم. ولكن كروكر يتفاءل بحذر، 
ويقول إن التضحيات التي قدّمناها تمكن الصحوة 
من الوقوف على قدميها، وطرد القاعدة، وقد فعلنا 

شيئاً جيداً.

http://goo.gl/TQ0NqJ رابط المقال:
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ترجمة وتلخي�ص: م�ؤيد جبار ح�سن
مراجعة: د. ن�صر محمد علي

الكاتب: برو�س �ستوك�س/مدير متابعة الأو�ضاع
الاقت�صادية العالمية في مركز بيو للأبحاث

2014/1/17

في أعقاب حربين مكلفتين وتباطؤ اقتصادي طويل، أصبح الشعب الأمريكي ونخب السياسة 
الخارجية أقل التزاماً بالمُثل العليا لتلك السياسة مما كان عليه سابقاً، ولاسيما القيم المتعلقة 

بالديمقراطية وحقوق الإنسان

عن  كمدافع  المتحدة  للولايات  العالمية  الصورة 
التنمية والتعددية والحرية والديمقراطية – الدور 
ومشروع  المتحدة  الأمم  إنشاء  في  لعبته  الذي 
مارشال الذي أعاد بناء أوربا التي دمرتها الحرب، 
الإنسان  لحقوق  كارتر  جيمي  الرئيس  ومناصرة 
الحركات  بمناصرة  الابن  بوش  الرئيس  ووعد 
الديمقراطية في أنحاء العالم -  هذه الصورة يراها 
الكاتب لا تتمتع بتأييد الرأي العام الأمريكي قط. 
والآن وقد ضجر الأمريكان من الحرب وأظهروا 
قلقاً بشأن الاقتصاد المحلي، وبات كلا القطاعين 
الرأي العام ومؤسسة السياسة الخارجية يشعران 

بالقلق من مساعي السياسة الخارجية المثالية.
ويلاحظ بروس ستوكس أن في عام 2013 ظهر 
قصور غير مسبوق في انخراط أمريكا في العالم. 
كما يعتقد الرأي العام هناك أن أمتهم فعلت الكثير 
لحل مشاكل العالم، ووفقاً لمركز بيو للأبحاث فإن 
حوالي نصف الأمريكيين يرون بأن بلادهم تفرط 
سبب  عن  سُألوا  وعندما  بالخارج،  التدخل  في 
ما يشعرون به؟ أجابوا بأن مشاكل الوطن، بما 
فيها الاقتصاد، يجب أن تنال اهتماماً أكبر. ويرى 
الكاتب أن شكوك الراي العام حول تدخل الولايات 

يقول  فحالياً  تزايد.  العالمي  الشأن  في  المتحدة 
52% إن عليها أن تنكب على أعمالها التجارية 
في  جهدها  تبذل  الأخرى  الدول  وتترك  الخاصة 

أعمالها الخاصة بها.
المتحدة،  الأمم  مع  بالتعامل  الأمر  يتعلق  عندما 
وتجسيد المثل الأعلى في العمل الدولي المشترك، 
تتعاون  أن  على  يوافقون  الأمريكيين  نصف  فإن 
بلادهم مع المنظمة الدولية. لكن هذا الدعم انخفض 
الأمم  تعزيز  إن  قالوا   %37 وفقط   ،2002 عام 
المتحدة يجب أن يكون أولوية السياسة الأمريكية. 
حزبياً  انقساماً  هناك  أن  ستوكس  بروس  ويعتقد 
من  فالكثير  القضية،  هذه  على  الأمريكيين  بين 
بين  الكامل  التعاون  بوجوب  يرون  الديمقراطيين 
بلدهم والأمم المتحدة، والجمهوريون أما المستقلون 
في  رغبة  أقل  فهم  الشاي  حزب  مع  المتعاطفون 

العمل مع الأمم المتحدة.
الأخرى  البلدان  في  الإنسان  حقوق  تعزيز  أما 
بوصفه هدفاً أعلى للسياسة الخارجية فأيده %33 
النسبة  هذه  وتصاعدت  الأمريكي.  الجمهور  من 
عام 2011 ومرة أخرى كان هناك انقسام حزبي 
الجمهوريين  و27%من  الديمقراطيين،  من   %41

�أمريكا تُدير ظهرها لم�شاكل العالم
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الشاي يعدّون حقوق  و 19% من حزب 
الإنسان أولوية قصوى.

مساعدة الدول ذات الدخل المنخفض لم تكن أبداً 
 - اليوم  حتى  ولا   - الأمريكيين  أولويات  ضمن 
أولولية  النامية  الدول  منهم مساعدة  يعد %23  إذ 
الديمقراطيين،  من   %32 يتضمن  وهذا  كبرى. 
حزب  من  فقط  و%6  الجمهوريين  من  و%13 

الشاي متعاطفين.
ولاحظ الكاتب أنه على الرغم من التاريخ الرسمي 
الأمم  في  الديمقراطية  لتعزيز  الطويل  الأمريكي 
الأخرى، وهو التزام يعود على الأقل إلى الرئيس 
ودرو ولسن، لكن الأمريكيين لم يعدّوا هذا مهماً 
جداً: ففي أيلول 1993 كان هناك فقط 22% رأوا 
فيها أولوية في السياسة الخارجية. أما اليوم فهناك 
يقيّم ذلك كهدف أعلى  18% فقط من الأمريكيين 
اختلاف  هناك  أخرى،  ومرة  بلادهم.  سياسة  في 
حزبي: إذ يرى 27% من الديمقراطيين، و 16% من 
الجمهوريين و 15% من حزب الشاي الديمقراطية 

بوصفها هدفاً هاماً .
ويشير بروس ستوكس أنه وبعد ما يقارب الثلاث 
الربيع  بثورات  أحاط  الذي  الحماس  من  سنوات 
العربي فإن  63% من الأمريكيين الذين شملهم 
الاستطلاع يقولون إن الحكومات المستقرة أكثر 
أهمية في المنطقة، حتى وإن كان هناك القليل من 
الديمقراطية، بإزاء 28% فقط قالوا إن الديمقراطية 
وفي  الأوسط،  الشرق  في  الاستقرار  من  أهم 
الوقت الذي رجحت فيه كفة الذين يقولون بأهمية 
ميلًا  أكثر  فالديمقراطيون  المستقرة،  الحكومات 
الديمقراطية  لتأييد  الجمهوريين والمستقلين  من 

على حساب الاستقرار.

الأقل  على  الأمريكية،  الخارجية  السياسة  خبراء 
وهو   - الخارجية  العلاقات  مجلس  إلى  المنتمون 
بالسياسة  متخصصة  حزبية  غير  بحثية  منظمة 
في  العامة  من  التزاماً  أكثر  ليسوا   - الخارجية 
وتحسين  المتحدة،  الأمم  دور  تعزيز  موضوع 
تعزيز  أو  النامية،  البلدان  في  المعيشة  مستويات 
حقوق الإنسان والديمقراطية، إذ يرى17% منهم 
أولوية  يكون  أن  يجب  المتحدة  الأمم  دعم  أن 
الأمر  الأمريكية،  الخارجية  السياسة  في  قصوى 
الذي يؤشر انحساراً واضحاً في النسبة إذ كانت 

45% في العام1993. 
عامة  مثل  الخبراء،  أغلب  أن  الكاتب  ويرى 
الديمقراطية  على  الاستقرار  يفضلون  الناس، 
بأن  منهم   %64 يعتقد  إذ  الأوسط؛  الشرق  في 
الحكومات المستقرة أكثر أهمية، حتى وإن كان 
في  المنطقة،  في  الديمقراطية  من  القليل  هناك 
حين يرى 32 % أن الحكومات الديمقراطية أكثر 
أهمية، حتى وإن كان هناك القليل من الاستقرار. 
وهم يترددون في رؤية الولايات المتحدة تشارك 
بعمق في تغيير القيادات السياسة في المنطقة؛ 
بلادهم  انخراط  تزايد  فقط  منهم  يدعم %24  إذ 
الشرق  منطقة  في  السياسيين  القادة  تغيير  في 

الأوسط مثل مصر وليبيا.
ويضيف أن الخبراء، مثل عامة الأمريكيين، يرون 
النامية،  البلدان  في  المعيشة  مستويات  تحسين 
بنسبة 25%، وتعزيز حقوق الإنسان بنسبة %19، 
مع انخفاض أولويات السياسة الخارجية، ويؤيدون 
على  النامية  الدول  اقتصاديات  دعم   %25 بنسبة 
هذه  عليا.  كأولوية  الأمد  طويلة  سياسات  أنها 
الآراء تغيرت في السنوات الأخيرة، ولكن في عام 
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2001، قبل هجمات 11 أيلول بقليل، اعتقد %43 
أن حقوق الإنسان أولوية سياسية عليا.

ويشيد الكاتب في الختام بالأمريكيين الذين لديهم 
خّـير،  كمجتمع  بأنفسهم  الفخر  من  طويل  تاريخ 
وأمة ملتزمة بالعمل مع الآخرين من خلال السياسة 
للديمقراطية  الأساسية  بالقيم  المتجذرة  الخارجية 
عليها  يجب  الأخرى  والدول  الإنسانية.  والحرية 

أن تعتمد على الولايات المتحدة كمعزز 
الإنسان،  وحقوق  والديمقراطية  للتنمية 

لكن في أعقاب حربين مكلفتين وتباطؤ اقتصادي 
طويل، نرى أن الشعب الأمريكي ونخب السياسة 
الخارجية أصبحوا أقل التزاماً بتلك المثل العليا، 

والجدول الآتي يوضح ذلك: 

http://goo.gl/NjRAsg رابط المقال:

موقف الرأي العام والحزبين الديمقراطي والجمهوري وحزب الشاي وخبراء مجلس 
العلاقات الخارجية من قضايا السياسة الخارجية

القضية

النسبة

خبراء مجلس العلاقات حزب الشايالجمهوريونالديمقراطيونالرأي العام
CFR الخارجية

الموقف من 
الأمم المتحدة

%37
) كانت النسبة %45 

في العام 1993 (

يفضلون 
العمل من 
خلال الأمم 

المتحدة

أقل ميلًا للعمل 
من خلال الأمم 

المتحدة

أقل ميلًا للعمل 
من خلال الأمم 

المتحدة

%17
)كانت النسبة 45% في 

العام 1993(

تعزيز حقوق 
19%27%41%33%الإنسان

%19
)قبل أحداث 11 أيلول 
كانت النسبة 43 % (

مساعدة الدول 
25%6%13%32%23%الفقيرة

تعزيز 
الديمقراطية

%18
)كانت النسبة %33 
في العام 1993 (

%27%16%15%25

الاستقرار 
مقابل 

الديمقراطية

63% للاستقرار 
مقابل %23 

للديمقراطية على 
التوالي

يؤيدون 
-يؤيدون الاستقرارالديمقراطية

64% للاستقرار 
مقابل32% للديمقراطية 

على التوالي

الانخراط في 
تغيير القيادات 

السياسية
%24---%24
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انبعاث تنظيم القاعدة في العراق: حملة هدم الأ�وسار )2-1(

ترجمة وتلخي�ص: حيدر ر�ضا محمد
مراجعة: د. ن�صر محمد علي

الكاتبة: جي�سيكا لوي�س/ مديرة الأبحاث في مركز درا�سات 
الحرب وعملت �سابقاً في ا�ستخبارات الجي�ش الأمريكي

مركز درا�سات الحرب - وا�شنطن - �أيلول/2013

إن عودة القاعدة في العراق يعود إلى تزايد شعور السنة بالحرمان السياسي بعد رحيل القوات 
الأمريكية، فضلًا على ازدياد التطرف بسبب الصراع السوري، ومن جانب آخر أضحى هذا 

التنظيم متميزاً بالقوة والمرونة، كما وأصبح قادراً على العمل من البصرة إلى سوريا 

الحرب  دراسات  بمركز  الأبحاث  مديرة  ابتدأت 
من  المكونة   - دراستها  لويس  الأمريكي جيسيكا 
الجزء  أن  علماً  الأول،  جزئها  في  صفحة   43
الثاني هو تفصيل لما ذكر في هذا الجزء - بالقول: 

وصل تنظيم القاعدة في العراق إلى 
على  السيطرة  في  نشاطه  ذروة 
الأراضي وقدراته التدميرية أواخر 
 ،2007 عام  وأوائل   2006 عام 
وإخراج  الصحوة  ظهور  قبل 
في  الآمنة  ملاذاتها  من  المنظمة 
العمليات  تابعت  وحولها.  بغداد 
عبر  شمالًا  القاعدة  تنظيم  اللاحقة 
والموصل،  الدين،  ديالى، وصلاح 
وخلاياها،  قياداتها،  انهارت  حتى 
تتركز  التنظيم  هذا  قدرات  وظلت 

في الموصل. إلا أن التنظيم أعاد تنظيم صفوفه، 
التي  المناطق  في  نفوذه  ووسع  قدراته،  واستعاد 

طُرد منها سابقاً اعتباراً من آب عام 2013. 
وتابعت الكاتبة قائلة: إن تنظيم القاعدة في العراق 
والمرونة،  القوة  2013يمتلك  العام  في  أضحى 
إلى  البصرة  من  العمل  على  قادراً  وأصبح  كما 

سوريا. وأشّرت هذه الدراسة نهضة تنظيم القاعدة 
في العراق منذ تموز 2012، وفي 21 تموز عام 
اسم حملة »هدم  أطلق عليها  2013 شنّ عملية 
الأسوار«. وقد انتهت هذه العملية بنجاح، عندما 
غريب  أبي  سجن  التنظيم  اخترق 
وهو ما أدّى إلى هروب أكثر من 
500 سجين. وقد وافقت الولايات 
لمكافحة  الدعم  تقديم  على  المتحدة 
كما  العراقية،  للحكومة  الإرهاب 
وزارة  في  كبير  مسوؤل  ذكر 
الولايات  أن  الأمريكية  الخارجية 
العراق  يحصل  أن  تريد  المتحدة 
ليكون قادراً على  المعلومات  على 
رسم خريطة ويكون دقيقاً جداً في 
استهدافه للشبكة، وذلك لأن القوات 
العراقية تحت التهديد، وانها عرضة لأخطاء مثل 
اعتقال عدد كبير من الناس، واستهداف الشخص 
إن  سوءاً.  المشكلة  يزيد  الذي  الأمر  الخطأ، 
سوريا  في  للأحداث  لايعود  القاعدة  تنظيم  نمو 
فحسب، بل وبسبب هروب السجناء من السجون 
العراقية، إذ إن معظمهم من المتشددين المقاتلين 



63

11

20
14

 - 
3 

- 1
2 

ء /
عا

لأرب
ا

في التنظيم. 
المتحدة  الولايات  مصلحة  على  الدراسة  وتؤكد 
أجل  من  القاعدة  لتنظيم  القتالية  القوة  تقدير  في 
تقييم مستوى التنظيم وتأثيره على الدولة العراقية. 
إلى  التنظيم من خلال حملة هدم الأسوار  يهدف 
وسوريا،  العراق  من  أجزاء  تشمل  دولة  إقامة 
التنظيم إلى حملة جديدة  وبعد هذه الحملة يسعى 
آيار عام 2013  الجنود«. وفي  اسمها »حصاد 
محافظة  في  جديدة  عملية  العراقية  القوات  شنّت 
الأنبار ومحافظات أخرى لمحاربة التنظيم، فضلًا 
على حملة »الانتقام للشهداء« التي شنّتها القوات 
العراقية في آب من العام نفسه. إن هذه العمليات 
والسنة،  المالكي  حكومة  بين  الهوة  وسّعت  قد 

كما أسفرت عن اعتقالات عشوائية. 
الطائفية  تنامي  بسبب  المسلحين  خطر  زاد  وقد 
المظالم  وكذلك  المنطقة،  في  سوريا  من  النابعة 
السنة  لها  يتعرض  التي  والاقتصادية  السياسية 
العراقية  الأمن  قوات  بين  العنيفة  والمواجهات 
الميليشيات  وتعبئة   ،2013 عام  في  والمحتجين 
وقد وفّرت هذه الظروف فرصة كبيرة  الشيعية. 
للتنظيم لاستغلال ضعف الحكومة، إذ يرى السنة 
معظمهم  أن  من  الرغم  وعلى  مهمشون،  بأنهم 
أن  إلا  العراق،  في  القاعدة  تنظيم  بشدة  يرفض 
هذه المنظمة الإرهابية ما زالت قادرة على دقِّ 
إسفين بين السكان والحكومة. كذلك يمكنها النجاح 
السياسية  الأغلبية  استراتيجية  مواجهة  حال  في 
انشقاقات  إنتاج  خلال  من  المالكي  يعتمدها  التي 
عام  انتخابات  قبل  الوطنية  الحكومة  بين  جديدة 
الأمن  قوات  في  الشعبية  الثقة  وتحطيم   ،2014
العراقية التي اعتمد عليها المالكي فصوّرته على 
في  الفرسان  حملة صولة  منذ  القوي  الرجل  أنه 

البصرة عام 2008. وتشير الدراسة إلى 
لما  وفقاً  القاعدة  تنظيم  أهداف  وصف 
القوات  قائد  اوديرنو  راي  الجنرال  قاله 

الأمريكية في العراق، في تموز من عام 2010: 
إسلامية  خلافة  إقامة  هي  التنظيم  أهداف  كانت 
في العراق، إلا أنه من الصعب عليه القيام بذلك 
مقارنة بقدراته في العام 2005، لذا سيبحث عن 
ملاذات آمنة لأعضائه في جميع أنحاء العالم، فهم 
السلطة  فراغ في  تعاني من  أراضٍ  يبحثون عن 

لتشكيل إقليم. 
وكشفت الدراسة عن أن السيطرة على أراضٍ في 
العراق تبقى أحد أهداف التنظيم في عام 2013، 
وهو يسعى أيضاً إلى الحكم في سوريا، حيث أعلن 
العراق  بالدولة الإسلامية في  التنظيم  عن تسمية 
الصراع  في  أساسي  دور  للتنظيم  وكان  والشام. 
السوري، حيث عمل إلى جانب تنظيم جبهة النصرة 
التابع للقاعدة من خلال إرسال المقاتلين والموارد 
إلى سوريا. وقد أدّت الامتيازات إلى منافسة بين 
العراق  القاعدة في  التنظيمين، حيث أعلن تنظيم 
تابعة  النصرة  جبهة  أن   2013 عام  نيسان  في 
العراق والشام، إلا أن هذه  للدولة الإسلامية في 
الجبهة رفضت الأمر، بعدها أعلن زعيم التنظيم 
أيمن الظواهري أن الفرعين منفصلان ويعملان 
في مناطق جغرافية منفصلة. ومنذ 23 حزيران 
عام 2013 استطاعوا تجاوز خلافاتهم وأصبحوا 
تكتيكياً داخل سوريا.  التعاون  غالباً ما يختارون 
كذلك زاد تنظيم القاعدة من هجماته في العراق 
بشكل كبير ابتداءً من آب عام 2013، وقد شنّ 
هجمات مذهلة على البنية التحتية الحيوية كميناء 
أم قصر، ومن المرجّح استمرار استهداف مرافق 

القوى الأمنية. 
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القاعدة  تنظيم  أن  على  الدراسة  وتؤكد 
بفضل  سنوات  ثلاث  قبل  قدراته  فقد  قد 
قوات التحالف والأمن العراقي وعناصر 
الصحوة، وبحلول حزيران من عام 2010، فقد 
باكستان  في  العليا  بالقيادات  الاتصال  التنظيم 
وأفغانستان. وبحلول عام 2011 كان التنظيم ما 
يزال قادراً على شنّ هجمات إلا أنه بات منظمة 

معزولة ولا تشكّل تهديداً على وجود الدولة. 
عودة  في  تسببا  عاملين  إلى  الدراسة  وتشير 
القاعدة في العراق: أولهما هو تزايد شعور السنة 
بالحرمان السياسي بعد رحيل القوات الأمريكية، 
الصراع  بسبب  التطرف  ازدياد  هو  والآخر 
السوري، فبعد انسحاب القوات الأمريكية مباشرة 
اعتقل رئيس الوزراء نوري المالكي حرّاس نائب 
الرئيس طارق الهاشمي وتم تعذيبهم بدعوى أنه 
الحكم  وتم  الهاشمي  هرب  وقد  الإرهاب،  يدعم 
عليه بالإعدام غيابياً. ازدادت الهجمات الانتحارية 
الثاني من  الوفيات في شهر كانون  وازداد عدد 
عام 2012، وقد استهدفت معظم الهجمات أهدافاً 
الهجمات  وتشمل  الدينية.  الشعائر  خلال  شيعية 
بغداد  في  أهدافاً  عام 2012  أوائل  في  الأخرى 
المقام  في  استهدفت  والبصرة  الدين  وصلاح 
الحكومية،  والمؤسسات  العراقية  الشرطة  الأول 
إن  والمذهلة.  المنسقة  بالهجمات  وصِفت  وقد 
ارتفاع حدّة الهجمات في العراق يوازي الهجمات 
فيها،  القاعدة  تنظيم  تورط  تبيّن  التي  في سوريا 
تزامنت  التي  العمليات،  هذه  التنظيم  تبنّى  حيث 
المسلمين  الذي دعى  الظواهري  بيانٍ لأيمن  مع 
في المنطقة وخصوصاً العراق والأردن وتركيا 
أطلقت  كما  السورية،  المعارضة  لدعم  ولبنان 
بالسيارات  هجمات  بعد  إعلامية  حملة  القاعدة 

المفخخة تستهدف مقار الجيش. 
وفي 21 تموز عام 2012 أعلن أمير تنظيم القاعدة 
أبو بكر البغدادي عن بداية ما أسماه حملة »هدم 
الأسوار« وأعرب عن نيته باستهداف المشروع 
الصفوي، ويمكن أن يُفهم بأن هذه الرسالة تستهدف 
حكومة المالكي، ويمكن أن تُفصح أيضاً عن نية 

التنظيم بإقامة الحكم في العراق وسوريا. 
وفي شهر آب عام 2012 بيّن مسؤولون أمريكيون 
من  تطور  سوريا  داخل  القاعدة  تنظيم  أن  كيف 
تنظيماً  بناء شبكات منظمة  إلى  منفصلة  وحدات 
تجربتهم  من  المقاتلين  قدامى  استفاد  وقد  جيداً، 
القتالية في العراق ووظفوها في العراق وسوريا.
في  الوحيدة  القتالية  المجموعة  القاعدة  تُعد  ولا 
العراق، بل إن هناك تنظيمات مسلحة أخرى وجِدت 
خلال هذه المدة، مثل أنصار الإسلام والميليشيات 
وهي  النقشبندية  الطريقة  رجال  وجيش  الشيعية 
تستخدم  المنظمات  وهذه  بعثية،  متشددة  منظمة 
يشتبه  كذلك  الناسفة  والعبوات  الخفيفة  الأسلحة 
سيارات  وتفجير  انتحارية  هجمات  بعدة  بقيامهم 
تُعزى  أن  يمكن  ذلك  على  وعلاوة  مفخخة. 
أحداث العنف في أماكن معينة لاندلاع انتفاضة 
شعبية، في ضوء حركة الاحتجاجات المناهضة 
للحكومة التي بدأت في كانون الأول 2012 بعد 
المالكي اعتقال  أن حاول رئيس الوزراء نوري 
تعد  بارز.  سني  سياسي  وهو  العيساوي،  رافع 
الأكثر  القاعدة  تنظيم  بصمة  المفخخة  السيارات 
المفخخة  السيارات  أن  أسباب منها:  لجملة  فائدة 
تعقيداً؛  أكثر  أنها  كما  فتكاً،  الأكثر  هي  عموماً 
فهي تنم عن قدرة التنظيم الفائقة في تجهيز تلك 

السيارات وايصالها.

http://goo.gl/KNJ2zW رابط المقال:
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ترجمة وتلخي�ص: حيدر ر�ضا محمد
مراجعة: د. ن�صر محمد علي

الكاتب: فريد زكريا 
الوا�شنطن بو�ست - 2014/1/17

القوى  بقيام  الأول  يتمثل  عوامل:  ثلاثة  إلى  يعود  الأوسط  الشرق  في  الطائفي  الصراع  إن 
الاستعمارية في أعقاب الحرب العالمية الأولى بإنشاء دول أدخلت ضمنها مجموعات متباينة 
ليس لها تاريخ مشترك ضمن  دولة واحدة، أما الثاني فيتمثل بصعود التيار الإسلامي المتطرف، 
أما الثالث فيتعلق بسياسة واشنطن حصراً - التي أدّت إلى غزو العراق - مما أدّى إلى تسارع 
السياسة  أخرى في صراع معقد في  المتحدة مرة  الولايات  تدخل  فإن  لذا  الطائفي،  الصراع 

والدين هو بمثابة صب الزيت على النار

مقاله  زكريا  فريد  الأمريكي  الكاتب  استهل 
على  الأوسط  الشرق  منطقة  أصبحت  بالقول: 
مدى الأشهر القليلة الماضية، مكاناً أكثر عنفاً من 
العراق،  إلى  أخرى  مرة  يعود  فالعنف  المعتاد، 

الحروب  أكثر  موطن 
العالم،  في  دموية  الأهلية 
تعد  إذ  طبعاً  سوريا  بعد 
هي الأسوأ. وفي الولايات 
بأن  الكثير  يعتقد  المتحدة 
على  أو  بلادهم،  خطأ  هذا 
أقل تقدير أنه نتيجة لنهج 
تجاه  السلبي  أوباما  إدارة 

المنطقة الذي ساعد على عدم الاستقرار، وفي 
الحقيقة فإن آخر ما تحتاجه المنطقة هو المزيد 

من التدخل الأمريكي. 
طائفي،  يدور وسط صراع  الأوسط  الشرق  إن 
الكاثوليك  بين  التي حدثت  الصراعات  تلك  مثل 
الإصلاح،  إبّان عصر  أوربا  في  والبروتستانت 

وتمتد جذور هذه التوترات في التاريخ والسياسة 
ولن تنتهي بسهولة. 

أولها:  الوضع،  هذا  إلى  ثلاثة عوامل  أدّت  وقد 
القوى  صاغتها  التي  الأوسط،  الشرق  بنية 
نهاية  في  الاستعمارية 
الأولى؛  العالمية  الحرب 
إذ أنشأت دوله، قوى مثل 
بريطانيا وفرنسا، فأدخلت 
مجموعات  ضمنها 
تاريخ  لها  ليس  متباينة 
فالعراق  واحدة،  كدولة 
تم  المثال،  سبيل  على 
ليس  عثمانية،  أقاليم  ثلاثة  تجمع  من  تشكيله 
لديها إلا القليل من القواسم المشتركة. وغالباً ما 
اختارت القوى الاستعمارية مجموعة من الحكام 
الذين ينحدرون من الأقليات، خصوصاً في حال 
مواجهة تمرد، فعلى سبيل المثال جندت القوات 
الفرنسية بشكل كبير الأقلية العلوية عند مواجهة 

لماذا �ساءت الأمور في ال�شرق الأو�سط؟
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http://goo.gl/921ox5رابط المقال:

التمرد القومي في سوريا. 
وثانيها: يتمثل في تصاعد التيار الإسلامي 
منها  مختلفة،  أسباب  وله  المتطرف، 
صعود المملكة العربية السعودية وتصدير أفكارها 
الإيرانية،  الثورة  وكذلك  المتطرفة،  الوهابية 
الجمهوريات  وتحول  الغرب  سمعة  وتشويه 

العلمانية إلى دكتاتوريات عسكرية. 
فمصر التي هي من أكثر الدول أهمية في الشرق 
الناصر  عبد  جمال  رئيسها  يكن  لم  الأوسط، 
مع  ولكن  العلمانية،  على  يشدد  كان  بل  طائفياً، 
مرور الوقت فشلت هذه الأنظمة، فتوجهت إلى 

موالية  كانت  معينة  قبائل 
صدام  عراق  وتوجه  لها. 
حسين نحو الطائفية بشكل 
 ،1990 بعد  متطرف 
الشيعة  يشاهَد  ما  فنادراً 

في أروقة السلطة. 
فيتعلق  الثالث:  العامل  أما 
حصراً  واشنطن  بسياسة 

ذلك  ساعد  إذ   - العراق  غزو  إلى  أدّت  التي   -
الغزو على تسارع الصراع الطائفي في الشرق 
الرئيس جورج  إدارة  ابتداءً من قرار  الأوسط، 
دبليو بوش الإطاحة بنظام صدام حسين وتفكيك 
جميع المؤسسات الحكومية التي يسيطر عليها 
الأحزاب  بيد  العراقية  الدولة  تسليم  ثم  السنة، 
الدينية الشيعية. وقد انشغلت واشنطن في تلك 
ولم  الأوسط،  الشرق  تحويل  فكرة  مع  المدة 
وقد  الطائفية.  بالأبعاد  الكافي  الاهتمام  لها  يكن 
المالكي  نوري  الحالي  الوزراء  برئيس  التقيت 
المنصب  هذا  يشغل  يكن  ولم   ،2005 عام 
المتشدد  الشيعي  بأنه  حينها  ووصفته  آنذاك، 

تجاه  والعقابية  الدينية  آرائه  في  يلين  لا  الذي 
السنة، ويبدو لي أن الرجل لا يريد المصالحة 
المالكي على مقربة  الواضح أن  الوطنية، ومن 
من النظامين السوري والإيراني، فقد عاش في 
العقدين  يقارب  ما  وإيران  سوريا  في  المنفى 
إدارة بوش  المسؤولين في  أن  إلا  الزمن،  من 
المالكي  إن  لي:  وقالو  المخاوف،  رفضوا هذه 

يؤمن بالتعددية والديمقراطية. 
تبدو  السياسات  هذه  على  المترتبة  النتائج  إن 
السنة،  بقمع  الشيعة  باشر  إذ  الآن،  واضحة 
من  فر  وقد  يبدو،  ما  على  واشنطن  وبمباركة 
البلاد ما يقرب من مليوني 
عراقي معظمهم من السنة 
وماتزال  والمسيحيين. 
أوهام  السنية  الأقلية  لدى 
السلطة،  إلى  العودة 
أخرى  مرة  تقاتل  وبدأت 
تطرفاً.  أكثر  وأصبحت 
وترتبط القبائل السنية في 
العراق عن طريق الدم والقرابة مع القبائل السنية 

في الجوار في سوريا. 
واختتم الكاتب مقاله بالقول: بعد اندلاع العنف مرة 
أخرى في العراق، ارتفعت أصوات المسؤولين 
في إدارة الرئيس بوش بالقول: لو كانت الولايات 
وكان  أكبر،  بنشاط  العراق  في  تعمل  المتحدة 
تقاتل  الأمريكية  القوات  من  آلاف  بضعة  هناك 
ضد المتشددين السنة، وكان الضغط على المالكي 
أكبر، لكان الأمر مختلفاً جداً. إن تدخل الولايات 
المتحدة مرة أخرى في صراع معقد في السياسة 
في  النار  على  الزيت  صب  بمثابة  هو  والدين 

الشرق الأوسط.
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 )2014/02/21( أسبوع  نحو  مرور  بعد 
على نفي المستشار الإعلامي لرئيس الوزراء 
نُسب  ما  الموسوي  علي  المالكي،  نوري 
المالكي من  نوري  العراقي  الوزراء  لرئيس 
العراقي،  الاقتصاد  تدهور  تصريحات حول 
العالمي  المركز  عن  صادر  تقرير  يؤكد 
للدراسات التنموية ومقره العاصمة البريطانية 
لندن، يوم الخميس )27 شباط(، ونقلته وكالة 

عجز  أن  على  المسلة، 
بات  العراقية  الموازنة 
يهدد قطاع النفط العراقي 

بشكل واضح.
فإذا  للتقرير،  ووفقاً 
مبلغ  العجز  تجاوز 
فإن  دولار  مليار  الـ50 
عرضة  سيكون  العراق 

وسيكون   .2017 العام  في  الإفلاس  لخطر 
موظفيه.  رواتب  دفع  عن  عاجزاً  العراق 
في  تلوح  باتت  الإفلاس  أن مؤشرات  ويبدو 
تدفع  لم  العراقية  الحكومة  أن  الأفق، خاصة 
موظفي  رواتب  فيها  بما  موظفيها،  رواتب 
حيث  شهري،  شكل  على  كردستان،  إقليم 
شباط،  لشهر  دولار  مليار   4,5 خصصت 
ولم يتم إرسال رواتب شهر آذار، لأن المبلغ 

المتوفر لا يكفي إلا لثلث موظفي العراق.

وأوضح التقرير أن اقتطاع 15% من الموازنة 
المخصصة للاستثمارات النفطية قد ساهم في 
خفض الصادرات العراقية من 2,62 مليون 
برميل في اليوم إلى 2,280 مليون برميل في 
اليوم خلال الأشهر الثلاثة الماضية، ما أثر 
بشكل واضح على إيرادات الدولة وخططها 
مليون  الصادرات لأكثر من 3,5  في زيادة 

برميل خلال العام 2014.
فإن  للتقرير،  ووفقاً 
العملاقة  النفط  شركات 
على  قادرة  غير  باتت 
البيئة  مع  التعامل 
للاقتصاد  المضطربة 
يهدد  ما  العراقي، 
ففضلًا  منه.  بانسحابها 
على العامل الأمني يبرز 
عامل الفساد المالي والإداري والبيروقراطية 
البنى  إلى  العراق  وحاجة  الخبرة  وانعدام 
قطاع  في  عامل  ألف   70 وتدريب  التحتية 

النفط للوصول إلى الأهداف المطلوبة.
»بريتش  شركة  إلغاء  إلى  التقرير  ويشير 
بتروليوم« عقوداً لعشرات المتعهدين الأجانب 
من حقل الرميلة الجنوبي، وتهديد شركة ايني 
بالانسحاب من حقل الزبير في البصرة بسبب 
توقيعها  أجلت  التي  البيروقراطية  التعقيدات 

تقرير بريطاني يحذّر من �إفلا�س العراق بعد ثلاثة �أعوام

إعداد: د. حيدر حسين آل طعمة
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لأحد العقود ستة أشهر.
ويبدو أن عجز موازنة العراق )وفقاً 
قدرة  قد ساهم في إضعاف  للتقرير( 
الدولة على بسط الأمن، كونها تخوض حرباً 
في الأنبار تكلف الاقتصاد العراقي ما قيمته 
يرهق  الذي  الأمر  يومياً،  دولار  ملايين   7
على  الدولة  قدرة  في  ويؤثر  الموازنة  كاهل 
باقي  عن  الدفاع  في  الأخرى  أعبائها  تحمل 

المناطق العراقية.
للدراسات  العالمي  المركز  تقرير  ويشير 

العجز  أن  إلى  التنموية 
الموازنة  في  الحقيقي 
إلى  ارتفع  قد  العراقية 
32 مليار دولار في ظل 
بغداد  بين  الاتفاق  عدم 
تصدير  على  وأربيل 
خمس  وإقرار  النفط، 
كتعويض  دولارات 

قوانين  وإقرار  للنفط،  منتجة  محافظة  لكل 
لا تتناسب وقدرة العراق على تحمل أعبائها 
وقانون  الموحد  التقاعد  قانون  مثل  المالية 

الرعاية الاجتماعية.
التنموية  للدراسات  العالمي  المركز  ويرى 
أن العجز غير مبرر، كون الموازنة أعدت 
للبرميل، في  على أساس سعر 90 دولاراً 
حين أن سعر النفط لم يقل عن 100 دولار، 
فائضاً  تحقق  أن  يجب  الموازنة  أن  أي 
معظم  في  الإنجاز  نسب  أن  خاصة  كبيراً، 
وفي   ،%40 تتعد  لم  العراقية  المحافظات 

بعضها كانت صفراً.
من  المدورة  المبالغ  فإن  ذلك،  على  فضلًا 

كانت  العام 2012  لغاية  السابقة  الموازنات 
أكثر من 50 مليار دولار، ما يثير التساؤلات 
حول السبب الحقيقي للحديث عن العجز، إن 
لم يكن محاولة جديدة تستهدف سرقة المال 
شخصية  ومكاسب  لمنافع  وتحويله  العام 

لكبار المسؤولين في الدولة.
المالي  الفساد  أن  التقرير  هذا  ويوضح 
والإداري في العراق قد أدّى إلى ظهور طبقة 
الجدد،  الأعمال  ورجال  الأغنياء  من  جديدة 
ما  سريع،  بشكل  الثراء  إلى  وصلوا  والذين 
دفع لظهور سوق للسلع 
العراق،  في  الكمالية 
الطائرات  وأبرزها 
تصل  قد  التي  الخاصة 
أسعارها إلى 16 مليون 
يعيش  حين  في  دولار، 
العراقي  الشعب  ثلث 

تحت خط الفقر.
إصدار  إلى  النقل  وزارة  الأمر  هذا  ودفع 
أن  يعني  ما  الطائرات،  تلك  لشراء  ضوابط 
حجم الطلبات المقدمة استوجب إصدار مثل 

تلك التعليمات.
خبراء  تمكن  من  دهشته  التقرير  وأبدى 
من  العراقية  الحكومة  ومستشاري  الاقتصاد 
العام 2004، في ظل  الموازنات منذ  إعداد 
غياب واضح للحسابات الختامية التي تظهر 
مراقبة  وتتيح  لمواردها،  الحقيقي  الإنفاق 
على  واضح  بشكل  يدل  ما  الصرف،  أوامر 
مخاوف من الإفصاح عنها، وتتعمد إخفاءها 
كبير  وإداري  مالي  فساد  الكشف عن  خشية 

يعاني منه العراق منذ سنوات.



1- إيجاد وبناء الوعي الاستراتيجي الشمولي .
2 - إشاعة ثقافة وطريقة التفكير الاستراتيجي المعولم بين النخب المتصدية   

      للعمل العام .

3 - إيجاد ثقافة ووعي التواصل مع كل ألوان وتيارات المجتمع .

4 - إيجاد جسور التقارب والتفاهم مع الآخرين، وإشاعة ثقافة احترام الآخر
      والتسامح معه .

5 - محاربة ثقافة التعصب وعدم احترام الآخر ولا سيما المعارض .
6- إشاعة روح الشورى والديمقراطية .

7 - نبذ ثقافة العنف والإرهاب . 
8 - تعميم ثقافة احترام حقوق الإنسان .
9 - تشجيع مؤسسات المجتمع المدني .

أهداف المركز



1 - النشرة الاستراتيجية اليومية.
2 - التقرير الاستراتيجي الأسبوعي.
3 - التقرير الاستراتيجي الشهري.

4 - )التقرير الاستراتيجي الفصلي( كل ثلاثة أشهر. 

5 - التقرير الاستراتيجي السنوي. 
6- دراسات وأبحاث ومقالات مترجمة تتعلق بالعراق خاصة. 

7 - كتب استراتيجية ملخّصة. 
8 - كراسة المتابع الاستراتيجي التي تسلط الضوء على الموضوعات

     والأحداث العالمية الاستراتيجية الكبرى.

الإصدارات المقترحة



1 - متابعة أهم الصحف العالمية.
2 - متابعة أهم المجلات والدوريات العالمية.

3 - متابعة أهم الكتب الاستراتيجية.
4 - متابعة أهم ما يكتبه الكتاب الاستراتيجيون من مقالات.

5 - متابعة كتابات وإصدارات مراكز الأبحاث العالمية.
6 - التعاون مع مراكز الأبحاث والجامعات لتبادل التجارب والمعلومات.

7 - تدريب كوادر بحثية استراتيجية.
8 - إصدار وثائق ودراسات استراتيجية مختلفة.

9 - توفير قاعدة بيانات ومعلومات لكي يستفيد منها الباحثون والمتصدّون 
     للنشاط العام.

10 - عقد ندوات وحلقات نقاشية والقاء المحاضرات وإقامة دورات تدريبية،
     لنشر وتفعيل الوعي الاستراتيجي بين النخب المتصدية للعمل العام.

11 - إيجاد ورش عمل متخصصة لمتابعة الملفات الساخنة والملتهبة.
12 - إعطاء المشورة اللازمة لصنّاع القرار.

آليات العمل ونشاطات المركز




